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1. Wstep

W ostatnich latach obecnosé uczniow niepetnosprawnych i z réznego rodzaju trudnosciami jest
elementem statym, jesli nie stale rosngcym. Przyczynia sie to do coraz wigkszego skomplikowania
zarzgdzania rzeczywistoscig edukacyjng, juz od wieku przedszkolnego. Wraz z tym zjawiskiem
konieczne jest rozwazenie pewnych istotnych aspektow, zwtaszcza jeSli analizuje sie je w
odniesieniu do mozliwych zastosowan w dziedzinie edukac;ji:

i) ostatnie badania w dziedzinie neuronauki przyczynity sie do lepszego zrozumienia rozwoju struktur
mozgowych i podkreslity role wczesnej interwencji edukacyjnej dla poznawczego, jezykowego,
emocjonalnego i relacyjnego rozwoju dzieci. Sposoby, w jakie dorosli opiekujg sie dzieckiem, dzieki
szerokiej gamie bodzcéw (komunikacja werbalna i niewerbalna), majg znaczgcy wptyw na proces
rozwoju dziecka, nie tylko w zakresie umiejetnosci, ale takze w budowaniu silnej i dobrze
skonstruowanej osobowosci (Conkbayir M., Early Childhood and Neuroscience: Theory, Research
and Implications for Practice, Bloomsbury Academic Publishing, New York 2017; Center on the
Developing Child at Harvard University, Applying the Science of Child Development in Child Welfare
Systems, October 2016);

ii) Konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacji przedszkolnej jako priorytetowego celu
w europejskiej polityce i opiece edukacyjnej (ECEC). Aby promowaé rozwdj i wzmocnienie tych
agencji, wazne jest zagwarantowanie nie tylko osiggniecia parametréw ilosciowych, ale takze - i
przede wszystkim - poprawy jakosciowej. W tym zakresie bardzo waznym aspektem jest mozliwosc¢
szybkiego rozpoznawania oznak trudnoéci juz od pierwszych lat zycia dziecka.

i) Nalezy rowniez wspomnie¢ o celach zrownowazonego rozwoju okreslonych dla Europy 2030, a
konkretnie o punkcie 4. poswieconym potrzebie "Zapewnienia wysokiej jakosci, sprawiedliwej i
réwnej edukacji, wigczajacej i mozliwosci uczenia sie dla wszystkich" oraz o celu 4.2, w ktérym
wyszczegolniono pojawiajgcy sie tu punkt ciezkosci: "Do 2030 r. upewniC sie, ze wszystkie
dziewczynki i chtopcy majg dostep do jednego wysokiej jakos$ci wczesnego rozwoju dziecka,
niezbednej opieki i dostepu do przedszkola, aby byty gotowe do edukacji podstawowej".

Projekt More Opportunities for Every Child (MOEC) koncentrowat sie na domenie "wczesnego
wykrywania trudno$ci" we wczesnej edukacji ucznidéw w przedszkolu we Wioszech, Francji,
Hiszpanii i Polsce, a jego ogolnymi celami byty:

1) badanie i przeglad aktualnej polityki wczesnego wykrywania trudnosci dziecka w
przedszkolach w poszczegdlnych krajach;

2) wymiana praktyk edukacyjnych, doswiadczen i wiedzy w zakresie wczesnego wykrywania
trudnosci dziecka w przedszkolach szkotach;

3) zaprojektowanie pakietu szkoleniowego dla nauczycieli przedszkoli w celu rozwiniecia
specyficznych kompetencji pedagogicznych pozwalajgcych im na wczesne wykrywanie
trudno$ci u dzieci;

4) opracowanie zestawu narzedzi edukacyjnych wspierajgcych obserwacje nauczycieli w celu
wiasciwego wykrywania trudnosci i dalszego przekazywania informacji rodzicom i
specjalistom;
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5) stworzyc strone internetowg z Otwartymi Zasobami Edukacyjnymi wypracowanymi w ramach
projektu, ktére bedg wspiera¢ zaréwno edukacje dzieci z niepetnosprawnoscig i
trudnosciami, jak i codzienne dziatania nauczycieli w skali miedzynarodowe;.

Projekt finansowany przez Komisje Europejskg w ramach programu Erasmus Plus Key Action 2,
Strategic Partnerships, prowadzony przez gtéwnych badaczy, dr Silvie Maggiolini i dr Paole
Molteni, angazuje wielu partnerow z Witoch, Francji, Polski i Hiszpanii.

Chociaz wymagania kazdego kraju byly inne, co wymagato starannego dostosowania oryginalnych
materiatdbw opracowanych przez zespot CeDisMa do ich specyficznych potrzeb, tym, co tgczyto
wszystkie aspekty projektu, byta cheé poprawy wsparcia edukacyjnego dla dzieci i nauczycieli w
przedszkolu, a takze ich ogdlnych doswiadczen w szkole i ich wynikow.

Rozpoczynajgc sie w 2019 roku i trwajgc przez trzy lata, projekt MOEC przemierzyt kilka etapow,
takich jak badania bazowe, pilotaz materiatéw szkoleniowych oraz uruchomienie strony
internetowej i aplikacji WebApp, a takze obejmowat szereg miedzynarodowych spotkan w
Hiszpanii, Wtoszech, Francji i Polsce. Obejmowaty one szereg dziatan akademickich i
praktycznych, w tym konferencje, podczas ktérych informacje o projekcie byty przekazywane
nauczycielom, badaczom i rodzicom.

W projekcie "Wiecej mozliwosci dla kazdego dziecka" wykorzystano teorie wspolnot praktyk i
metodologie partycypacyjna, aby poinformowaé o praktykach wspotpracy i partycypacji w
projekcie.

Partnerzy opracowali wszystkie materiaty we wspoétpracy z nauczycielami przedszkoli, grupami
referencyjnymi ekspertow, pracownikami witadz regionalnych i nauczycielami. Poprzez iteracyjne
podejscie do rozwoju, obejmujgce informacje zwrotne od oséb prowadzgcych szkolenia i innych
interesariuszy w trakcie tworzenia narzedzi obserwacyjnych i aplikacji internetowej, zespét
projektowy zapewnit, ze wszystkie tresci sg jasne i przystepne oraz odpowiednie dla lokalnego
kontekstu edukacyjnego i praktykéw w krajach partnerskich. Prawie 250 pracownikéw szkot we
wszystkich czterech krajach wzieto udziat w tym szkoleniu.

Ewaluacje wskazujg, ze szkolenie i materiaty webapp wykazujg wrazliwos¢ na lokalny i krajowy
kontekst realizacji i stanowig podstawe do dalszego rozwoju organicznego. Projekt wywart wptyw
na samych cztonkow zespotu, na personel szkolny i terapeutyczny we wszystkich czterech
zaangazowanych krajach, a takze doprowadzit do tego, ze praktycy udoskonalili swojg praktyke w
zakresie zaspokajania potrzeb lepszej obserwacji dziecka w przedszkolu. Praca zaowocowata
trwatym modelem dobrej praktyki wczesnej edukacji w krajach partnerskich i wniosta wkfad w
lokalng, krajowg i miedzynarodowg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie. Projekt miat zatem
pozytywny wplyw na organizacje uczestnikdw i systemy polityki, a takze na osoby bezposrednio
lub posrednio zaangazowane w projekt. Wyniki projektu zostaty szeroko rozpowszechnione
poprzez media spotecznosciowe, publikacje, raporty, konferencje i warsztaty.
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2. Opis projektu

2.1. Wstep

Projekt rozpoczat sie od potrzeby wykrytej przez wieloletnie doswiadczenie szkoleniowe i doradcze
uczelni wiodgcej projektu (UCSC), aby wspiera¢ rozwdj umiejetnosci nauczycieli przedszkolnych. W
tej szkole nauczyciele muszg zmierzy¢ sie z rzeczywistoscig, ktéra stata sie coraz bardziej ztozona
i radzi¢ sobie z nig. Wedtug danych opublikowanych przez wioskie Ministerstwo Edukac;ji juz w 2019
roku (Zrédto: MIUR - DGCASIS - Information Heritage Management and Statistics Office-2019),
mozna zauwazy¢ wyrazny trend, ktéry w ostatnich latach charakteryzowat wtoski krajobraz szkolny,
a zwigzany ze statym wzrostem orzeczen o niepetnosprawnosci. W szczegolnosci w przedszkolach,
pomiedzy a.s. 1997/1998 a a.s. 2017/2018 liczba dzieci z niepetnosprawnoscig wzrosta z 0,8% ogotu
uczniéw do 2,1%

Projekt MOEC wyszedt wiec od tych potrzeb, majgc na celu wsparcie umiejetnosci nauczycieli
przedszkolnych w ztozonym zadaniu: wywazenia z jednej strony potrzeby wczesnego rozpoznania
ewentualnych dysharmonii rozwojowych u dzieci, a z drugiej strony ryzyka poddania sie nadmiernej
medykalizacji ewentualnych kruchosci rozwojowych, ktére zamiast tego wymagajg uwagi z
odpowiednig wiedzg pedagogiczng. Stwierdzenia te majg szczegdlne znaczenie zwtaszcza w
przypadku wykrycia pewnych trudnosci lub op6znien w rozwoju dziecka, ktore wymagajg uwagi bez
koniecznosci przyjmowania perspektywy medycznej lub sanitarnej.

Realizacja narzedzi pedagogicznych do obserwacji i wykrywania ewentualnych trudnosci
rozwojowych dzieci w wieku przedszkolnym miata na celu odpowiedzieé, poprzez rézne dziatania
projektowe, na te pojawiajgce sie potrzeby.

Gtéwnym celem projektu jest promowanie dobrych praktyk w zakresie wczesnego wykrywania
ewentualnych trudnosci dziecka w wieku 3-6 lat, okreslenie instrumentow edukacyjnych wspdlnych
dla instytucji partnerskich na poziomie miedzynarodowym. Bardziej szczegétowymi celami projektu
MOEC byty:

1. Rozwijanie, poprzez specjalne szkolenia, umiejetnosci obserwacyjnych nauczycieli szkét
biorgcych udziat w projekcie.

2. Uswiadomienie znaczenia odpowiedniej obserwacji oraz nabywania obowigzkéw w zakresie
zwigzanym z edukacja.

3. Promowanie jednosci celow w zespole wychowawczo-dydaktycznym: celem jest wnikliwe
prowadzenie dziecka z kazdej perspektywy.

4. Osiggniecie, pomiedzy podmiotami partnerskimi (uniwersytetami i zaangazowanymi szkotami),
wspolnej definicji narzedzia do wczesnego wykrywania ewentualnych trudnosci u dzieci oraz
protokotu jego stosowania, ktory uwzglednia specyfike kontekstu

5. Eksperymentowanie z wykorzystaniem narzedzia w réznych kontekstach
6. Przedstawienie dobrych praktyk pracy

7. Promowanie relacji z rodzinami, w orientacji wspétodpowiedzialnosci za edukacje
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Wszystkie te pierwotne cele projektu zostaty spetnione. Partnerstwo MOEC sktadato sie z 11
partnerow, w tym uniwersytetéw oraz publicznych i prywatnych przedszkoli i "istituti comprensivi"
(okregéw szkolnych). Partnerzy pracowali razem poprzez zaplanowang regularng komunikacje i
dziatania, takie jak spotkania projektowe; seminaria, konferencje, warsztaty i grupy referencyjne
ekspertéw, a takze z decydentami i praktykami w kazdym kraju partnerskim, aby wspdinie
opracowac i dostarczy¢ szereg zasobdw szkoleniowych.

Promowano wiele dziatan. Przede wszystkim zidentyfikowano rzeczywiste potrzeby szkoleniowe
nauczycieli przedszkoli biorgcych udziat w projekcie. Analiza potrzeb edukacyjnych stanowi
fundamentalny temat, zwtaszcza w czasach, gdy oferta zawodowa jest szeroka i r6znorodna,
zaréwno w formie obecnosci, jak i w trybie blended.

Analiza potrzeb edukacyjnych miesci sie w programie badawczym przyjmujgcym ustrukturyzowang
metodologie, zgodng z dwojakim wymogiem samego badania: uzyskania odpowiedzi jakosciowych,
ktére nadawatyby sens rzeczywistym potrzebom szkoty i jej profesjonalistéw, a jednoczesnie
uzyskania, poprzez jak najwiekszg liczbe uczestnikdw, danych ilosciowych.

Bardziej szczegdétowo cele tego badania mozna podsumowac¢ w nastepujgcy sposéb:

e przeprowadzenie wczesnej identyfikacji know-how posiadanego przez nauczycieli, w
zakresie zbadania ich wczesniejszych doswiadczen edukacyjnych;

o okreslenie potrzeb nauczycieli w odniesieniu do konkretnego zagadnienia - np. wczesnego
wykrywania trudnosci - ktore uwazajg za istotnie wazne, nie tyle pod wzgledem
merytorycznym, co w odniesieniu do metodyki interwencji wychowawczej, ktorg uznajg za
jakosciowo skuteczniejsza.

Nastepnie zrealizowano szkolenie, ktére ze wzgledu na wybuch pandemii zostato przeprowadzone
prawie w catosci online, poprzez spotkania na zywo, ktére byly rowniez nagrywane na wideo, aby
umozliwi¢ jak najwieksze rozpowszechnienie tresci szkoleniowych nawet wsrod nauczycieli nie
biorgcych bezposrednio udziatu w projekcie.

Poruszane tematy byly nastepujgce: "Zacznijmy od nas: zespot wychowawczy jako pierwszy zaséb
w szkole"; "Etapy rozwoju dziecka w wieku przedszkolnym dla prawidtowego odczytania wszelkich
zaburzen i trudnosci”; "Metapoznanie: strategie, dziatania i narzedzia dla kazdego"; "Jak i kiedy
obserwowac dziecko: w kierunku konstrukcji narzedzia operacyjnego”. Do realizacji tego szkolenia
zostali zaangazowani specjalisci z r6znych dyscyplin, aby w znaczacy sposéb dotrze¢ do potrzeb
szkoleniowych nauczycieli (pedagodzy, nauczyciele, neuropsychiatra, psychometrysta)

Dziatania, w ktérych projekt jest zorganizowany, byty ukierunkowane na osiggniecie ogolnych celéw
i zadan, na ktore jest podzielony. Konkretnie, kluczowymi produktami MOEC byty:

1. Raport o stanie techniki (O1) dotyczgcy edukac;ji i opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym
we wszystkich czterech krajach oraz przeglad UE (napisany w jezyku angielskim i
przettumaczony na kazdy jezyk narodowy).
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2. Szkolenie na temat wczesnej edukacji i wykrywania trudnosci u dzieci w przedszkolu (02),
przeprowadzone w odpowiednim czasie we wszystkich czterech krajach w obecno$ci i
online, pomimo nadchodzgcej pandemii.

3. Raporty z zapewnienia jakosci (O3 - O5), podstawowy przeglad tego, jak szkolenia i
realizacja projektu byty prowadzone w sposéb skoordynowany i efektywny (napisane w
jezyku angielskim i przettumaczone na kazdy jezyk narodowy).

4. Opracowanie Zestawu Narzedzi Obserwacyjnych (O4), gtdwnego produktu wszystkich
dziatan projektu MOEC. Zestaw narzedzi zostat najpierw opracowany do uzytku "pen-and-
paper", a nastepnie zostat przeksztatcony w aplikacje internetowg, ktéra jest bardziej
dostepna i uzyteczna dla nauczycieli i pracownikow szkoty.

5. Rozwdj strony internetowej (06), cyfrowego repozytorium Open-Source informacji, zasobow
i materiatbw w jezykach uzywanych w projekcie MOEC, w tym narzedzia Observation
webapp.

6. Sprawozdanie kohcowe i rozpowszechnianie (O7), w tym szczegdtowy opis tego, co zostato
zrobione, do rozpowszechniania i wykorzystania w sposob trwaty (napisane w jezyku
angielskim i przettumaczone na kazdy jezyk krajowy).

W projekcie wykorzystano doswiadczenie i wiedze wypracowang dzigki stworzeniu wioskiego
programu szkoleh i narzedzi obserwacyjnych FISM, ktory zostat opracowany w latach 2015-2017
przez zespét UCSC-CeDisMa. Program UCSC zostat opracowany poprzez innowacyjny model
partnerstwa, w ktorym wiele szkét wspodtpracowato w celu opracowania wspélnego etosu i wizji
edukacji w zakresie autyzmu, co potgczyto sektor publiczny, prywatny i wolontariat. Otrzymat on
doskonatg ocene, z wyraznymi dowodami na poszerzenie wiedzy, zrozumienia i praktyki oséb
zajmujgcych sie autyzmem. Publikacja zostata wykonana przez zespét CeDisMa w 2017 roku i byta
przewodnikiem do rozpoczecia i wdrozenia catego projektu MOEC na arenie miedzynarodowe;.

Metody osiggania celéw projektu MOEC opieraty sie na adaptacji i ttumaczeniu materiatéw
stworzonych we Wioszech, jak réwniez wyciggnietego z doswiadczeh raportu State of the Art
przeprowadzonego w kraju przez kazdy zespot uniwersytecki, a takze poprzez rozwijanie Scistej
pracy zespotowej w ttumaczeniu wioskich materiatéw obserwacyjnych na jezyk polski, hiszpanski i
francuski, przy czym czionkowie zespotu IT doradzali w tym procesie.

Materialy byly opracowywane i weryfikowane poprzez iteracyjny proces wspotpracy cztonkéw
zespotu i uzyskiwania informacji zwrotnych od eksperckich grup referencyjnych w kazdym kraju, a
w szczegoblnosci poprzez konsultacje z profesjonalistami szkolnymi i specjalistami ds. rozwoju
dziecka (takimi jak pediatrzy, logopedzi, lekarze neuropsychiatrzy) przy tworzeniu materiatow
szkoleniowych i narzedzi obserwacyjnych.

Po procesie recenzji, materiaty szkoleniowe zostaty dostarczone w kazdym kraju i byty
wykorzystywane przez lokalne zespoty. Informacje zwrotne z tego etapu stanowity podstawe do
dalszego rozwoju materiatbw obserwacyjnych. Po zakonczeniu dostarczania materiatow
szkoleniowych zespoty rozpoczety opracowywanie spéjnych narzedzi obserwacyjnych, przy czym
nauczyciele szkolni aktywnie uczestniczyli w kazdej sesji przegladowej, a cztonkowie zespotu
odpowiednio udoskonalali narzedzia. Wraz z nadejsciem pandemii wirusa Covid-19, po ktérej
nastgpito masowe zamkniecie szkot, zespdt MOEC wyrazit gtebokg zgode na opracowanie zasobow
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internetowych (WebApp), ktére pozwolg na korzystanie z narzedzi obserwacyjnych w sposéb
cyfrowy i wspotdzielony, a nie tylko w trybie "pioro i papier”.

Opinie nauczycieli wskazywaty, ze szkoleniowy program edukacyjny i cyfrowe narzedzie obserwacji
byly warto$ciowe, na wysokim poziomie, z odpowiednig réwnowagg informacji teoretycznych i
praktycznych porad i zasobéw. Nauczyciele stwierdzili, ze sg teraz w stanie lepiej obserwowac dzieci
w klasie i w pore wykrywac trudnosci, a szkolenie i aplikacja internetowa wptynety na ich codzienng
praktyke. W wyniku projektu MOEC szkoty i praktycy poprosili o dalszg wspotprace z organizacjami
partnerskimi, a we wszystkich czterech krajach opracowano trwaty model dalszego rozwoju
szkolenia i aplikacji internetowej do obserwacji.

Projekt byt innowacyjny w pieciu kluczowych aspektach. Obejmowaty one:
1) Sposéb, w jaki program rozwoju zawodowego byt oparty na badaniach naukowych.

Rozwoj szkolenia byt oparty na badaniach podstawowych. Przed opracowaniem materiatéw
szkoleniowych zbadano aktualne praktyki wczesnej edukacji we Wioszech, Hiszpanii, Polsce i
Francji. Obejmowato to badanie przepisow prawnych dotyczgcych wczesnej edukacii, edukacii
specjalnej i wykrywania trudnosci oraz ich aktualnego stosowania; badanie aktualnych praktyk w
placéwkach edukacyjnych oraz identyfikacje postaw dotyczgcych obserwacji klasy i potrzeb
szkoleniowych nauczycieli i wychowawcow pracujgcych w przedszkolu. Wyniki tych badan postuzyty
do opracowania tresci szkolenia (O2) i narzedzia obserwaciji (O4 i O6).

2) Silna metodologia partycypacyjna oraz zaangazowanie specjalistow i personelu pozaszkolnego
we wszystkich czterech krajach.

Wiaczenie do programu nauczycieli przedszkolnych i specjalistow od wczesnej edukacji zaoferowato
nowg perspektywe dla zrozumienia kontekstow przedszkolnych we wszystkich czterech krajach, z
nadziejg, ze bedzie to poczatek aktywnego zaangazowania. We Wioszech nauczyciele SENCO,
logopeda, neuropsychiatra i lekarze pediatrzy byli zaangazowani w szkolenia i grupy fokusowe w
celu opracowania narzedzia obserwacji, pracowali nad projektem i byto to instrumentalne wsparcie
dla catego zespotu, aby rozwazy¢, jak skutecznie rozwija¢ nowe perspektywy wczesnej edukacii.

We Francji w programie uczestniczyt jeden specjalista ds. wczesnego rozwoju. Przejrzat on
wszystkie materiaty i zaoferowat swojg opinie, uczestniczyt w jednym spotkaniu ponadnarodowym
(TM2), wzigt udziat w jednym wydarzeniu mnoznikowym, ale przede wszystkim zaoferowat swoje
jasne poglady i pomogt zespotowi spojrze¢ z perspektywy nowych narzedzi obserwacyjnych dla
klasy, zwigzanych z tym, co juz istnieje w kraju. Inni cztonkowie spotecznosci naukowej w Hiszpanii
i Polsce rowniez zaoferowali swoje wsparcie i pomoc w programie lokalnym zespotom. Obejmowato
to profesorow w zakresie metodologii badan oraz rodzicéw udzielajgcych feedbacku na temat tego,
co zostato zaobserwowane.

3) Praktyki wspotpracy

Tworzenie programow szkoleniowych dla nauczycieli koncentrowato sie na dwdch celach: czerpaniu
z solidnych podstaw merytorycznych oraz zapewnieniu, ze materialy bedg reprezentowac i
ucielesniac jasne wyobrazenia o tym, co stanowi skuteczng, dobrg praktyke wczesnej edukacji w
przedszkolu. W ten sposob dalismy praktykom, nauczycielom i specjalistom mozliwos¢
ksztattowania programéw szkoleniowych w taki sposob, aby byly one dla nich istotne i dostepne,
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podczas gdy badacze zyskali mozliwosé rozwijania swojej wiedzy poprzez zrozumienie probleméw
i praktyk praktykéw oraz nauke zastosowania ztozonych wynikow badan w praktyce w przystepny
sposob.

To podejscie oparte na wspolnocie praktyki odegrato bardzo skuteczng role w umozliwieniu
efektywnej realizacji projektu. Stanowito ono odejscie od tradycyjnych koncepcji transferu wiedzy
(od badaczy do praktykow), a nawet wymiany wiedzy (wzajemnos¢ miedzy badaczami i praktykami)
w kierunku znacznie bardziej wspodlnego i opartego na wspotpracy przedsiewziecia, w ktorym wiedza
i wyniki byly opracowywane z praktykami poprzez proces wspottworzenia wiedzy.

4) Opracowanie trwatego modelu obserwacji i terminowego wykrywania trudnosci dziecka w
przedszkolach, ktéry moze by¢ pomocny dla os6b w innych krajach.

Zespot projektowy MOEC byt od poczatku zaangazowany w rozwdj trwatego modelu obserwacji i
terminowego wykrywania trudnoéci dzieci w przedszkolach, tak aby projekt mogt byé kontynuowany
po zakonczeniu finansowania przez UE. Udafo sie to osiggnac i program szkoleniowy jest nadal
realizowany we Wtoszech, Francji, Polsce i Hiszpanii, a strona internetowa i aplikacja sg
utrzymywane we wszystkich krajach.

5) Metodyka oceny pracy zespotu.

Oprécz ewaluacji spotkann miedzynarodowych i wydarzen mnoznikowych, projekt wykorzystat
metodologie Focus Group do oceny wynikow projektu. Ramy te stanowig ocene metodg badawcza,
czerpigcg zaréwno z danych ilosciowych, jak i jakosciowych. Wykorzystanie grup fokusowych byto
szczegoblnie wazne dla zespotu, poniewaz dato cztonkom zespotu i innym uczestnikom mozliwo$é
refleksji nad ich wtasnym uczeniem sie w trakcie trwania projektu, jak réwniez mozliwos¢
zidentyfikowania kluczowych momentéw uczenia sie oraz najsilniejszych dziatah edukacyjnych w
ramach projektu.
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3. ZARZADZANIE PROJEKTEM

3.1. Wskazniki osiggnied

Wskazniki osiggnie¢ dla projektu koncentrowaty sie na spetnieniu starannie nakreslonych celdw i
produktow intelektualnych. Opracowalismy kombinacje ilosciowych i jakosciowych sposobdéw
pomiaru poziomu sukcesu naszego projektu. Kluczowe zatozenia zewnetrznego pomiaru sukcesu
projektu zaktadaty, ze powinien on mie¢ wptyw na naszych docelowych odbiorcéw w zakresie i)
zwiekszenia s$wiadomosci na temat wczesnej edukacji; ii) doprowadzenia do lepszego zrozumienia,
wiedzy i umiejetnosci profesjonalistéw oraz iii) doprowadzenia do lepszej praktyki obserwacji i
wsparcia. Ponadto, rozpowszechnianie wynikéw i pracy projektu oraz zapewnienie, ze dotart on do
ludzi, byto rowniez wskaznikiem sukcesu.

Jednym z elementdéw sukcesu projektu jest to, ze powinien on wptywaé na samych cztonkéw projektu
i zwieksza¢ ich wiedze, umiejetnosci i zrozumienie. Cztonkowie projektu byli zaangazowani w
specjalng grupe fokusowg na koniec kazdego spotkania miedzynarodowego, ktéra uchwycita
zmiany w ich umiejetnosciach, wiedzy i zrozumieniu. Ponadto, przeprowadziliSmy warsztaty oraz
zaangazowalismy sie w obserwacje i badania w przedszkolu podczas wszystkich czterech spotkan
miedzynarodowych, ktore uchwycity transformacyjny wptyw projektu na cztonkow zespotu, jak
rowniez innych interesariuszy.

Jakosciowe wskazniki osiggnie¢ zostaty réwniez uchwycone poprzez zaangazowanie grup
referencyjnych ekspertow w rozwdj materiatdw szkoleniowych i obserwacyjnych, poprzez
angazowanie ich w udzielanie informaciji zwrotnych na temat projektow materiatow, abysSmy mogli je
ulepszy¢ w taki sposob, aby byly jak najbardziej odpowiednie.

Dalsze wskazniki jakosciowe pozwolity uchwyci¢ wptyw szkolenia na uczestnikow poprzez zebranie
informacji zwrotnych dotyczgcych ich reakcji na szkolenie, w tym opisujgcych, czego sie nauczyli.
Przeanalizowalismy te informacje zwrotne i napisaliSmy raporty podsumowujgce wnioski z nich
ptyngce. Wskazniki osiggnie¢ byly réwniez mierzone poprzez uchwycenie liczby oséb, ktore
zaangazowaly sie w projekt w znaczgcy sposéb oraz poprzez uchwycenie gtebi wptywu i zmian w
uczestnikach w wyniku zaangazowania w projekt.

llosciowe mierniki sukcesu obejmowaty liczbe osdb, ktére przeczytaty nasza strone internetowg oraz
inne materiaty cyfrowe i drukowane; liczbe osob, ktore uczestniczyty w wydarzeniach mnoznikowych
oraz w szkoleniach MOEC na wszystkich poziomach. Po uruchomieniu strony internetowej z
zasobami projektu i aplikacji internetowej, monitorowalismy réwniez liczbe wej$¢ i pobran zasobow
z tej strony.

Oprocz tych mechanizméw istniat szereg mechanizméw raportowania podczas opracowywania
produktow intelektualnych. Na przyktad, cztonkowie projektu pisali raporty w kluczowych punktach
rozwoju rezultatéw projektu. W przypadku Produktu Intelektualnego 1 obejmowato to dzielenie sie
réznymi projektami kwestionariuszy i harmonograméw wywiaddéw, projektami przegladéw polityki,
ekspertow i literatury. Dla Produktu Intelektualnego Drugiego, zaadaptowane i przettumaczone
materiaty projektowe byly dzielone z koordynatorem projektu i zespotem gtéwnym; krétkie raporty
byty skladane na temat oceny materiatéw i podsumowania postepdéw byty robione przed kazdym
spotkaniem.
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4.2. Dziatania w zakresie wdrazania i monitorowania

Zgodnie z umowg o dofinansowanie i pierwotng oferta, wprowadzilismy szereg dziatan
monitorujgcych, aby oceni¢, w jakim stopniu projekt spetniat swoje cele. Podejscie oparte na
wspolnocie praktyk informowato o naszym podejsciu do zarzgdzania projektem i odegrato wysoce
skuteczng role w umozliwieniu efektywnej realizacji projektu. Projekt byt realizowany poprzez
organizowanie czterech spotkan miedzynarodowych (co najmniej jedno w roku), regularnych
spotkan catych zespotéw co 6-8 tygodni oraz regularnych spotkan zespotéw podstawowych co 3-4
tygodnie, a takze spotkan zespotow specyficznych dla danego projektu, w zaleznosci od potrzeb
zwigzanych z pracg nad konkretnym produktem intelektualnym. Na przyktad, byt zespét pieciu osob
pracujgcych razem nad planowaniem MOEC WebApp. W jego skfad wchodzito dwdch pracownikéw
naukowych i jeden pracownik ILAB (departament ICT) z Uniwersytetu Cattolica del Sacro Cuore
(UCSC), dwodceh nauczycieli z Wioch i trzech wyktadowcow z innych krajow. Spotykali sie oni
regularnie poprzez dyskusje w zespotach, aby rozwijaé WebApp, a takze komunikowali sie za
pomocg poczty elektroniczne;.

Spotkania gtéwnych zespotéw oraz spotkania catych zespotdéw stuzyty jako sposéb monitorowania i
kierowania. Pie¢ osob stanowito zespdt podstawowy przez caty czas trwania projektu i sktadato sie
z gtéwnego badacza, kierownikéw catego projektu oraz trzech kierownikéw projektow we Franciji,
Hiszpanii i Polsce. Nie byt to mechanizm monitorowania sam w sobie, poniewaz zostat stworzony w
celu wspierania i umozliwiania, ale dziatat jako mechanizm oceny postepow i diagnozowania, jaki
poziom wsparcia byt potrzebny, aby osiagng¢ wyniki projektu.

Uzgodniono réwniez, ze w celu zmniejszenia ilodci czasu potrzebnego na sporzgdzanie protokotéw,
zostang one uproszczone do gtdéwnie punktow dziatania, a poszczegdlni cztonkowie zespotu beda
sporzgdza¢ wtasne notatki podczas spotkan, w zaleznosci od potrzeb. Koordynator UCSC wysytat
przewazajgce punkty dziatania bezposrednio po zakonczeniu kazdego spotkania do wszystkich
referentow. W latach 2021 i 2022 pozostat ten sam szeroki schemat.

W projekcie na kazdym spotkaniu odnotowywano protokoty i punkty dziatania, a takze wysytano
wczesniej cztionkom projektu raporty podsumowujgce. Daty tych spotkan byty planowane i
uzgadniane z partnerami z wyprzedzeniem, co jest dobrg praktykg i pomaga zapewni¢ dobry poziom
frekwencji. W razie potrzeby zaplanowano dodatkowe spotkania ad hoc, aby zajgc¢ sie konkretnymi
kwestiami lub wydarzeniami.

Do wsparcia zarzgdzania projektem i udostepniania dokumentow wykorzystaliSmy konto Google
Drive. Wszyscy partnerzy mogli umieszcza¢ i przeglada¢ dokumenty (z wyjgtkiem informaciji
poufnych, takich jak umowy). Prawa do edycji zostaty ograniczone do gtéwnego zespotu
kierownikow projektu, dzieki czemu zapewniono jasne protokoty zarzgdzania dokumentami i kontroli
wersji.

W celu zaoszczedzenia czasu podczas spotkah zespotow podstawowych, poszczegdine zespoty
zostaty zachecone do napisania i przestania pocztg elektroniczng podsumowania kluczowych
dziatan, ktore miaty miejsce od poprzedniego spotkania, a takze podkreslenia wszelkich punktéw do
dyskusji, ktére mogg by¢ wymagane podczas spotkania.
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Ponadnarodowe spotkania projektowe odbyly sie cztery razy (jedno zdalnie w maju 2020 r. ze
wzgledu na sytuacje zwigzang z koronawirusem w Europie) i obejmowaty caty zespodt projektowy, z
reprezentacjg wszystkich organizacji partnerskich. W tych ponadnarodowych spotkaniach brat udziat
caly szerszy zespot. Kazda organizacja partnerska miata swoich przedstawicieli na kazdym
spotkaniu ponadnarodowym. Monitorowanie odbywato sie rowniez poprzez ustalanie kluczowych
terminéw, w ktorych partnerzy musieli sktada¢ timesheety i podsumowania finansowe. Oprocz
zarzgdzania komunikacjg w catym zespole MOEC, podobne systemy zostaty stworzone dla kazdego
z zespotdw francuskich, hiszpanskich i polskich, aby ufatwi¢ komunikacje miedzy nimi. Szkota
Salesianas (ES) nie mogta by¢é obecna na ostatnim spotkaniu w Mediolanie (czerwiec 2022) z
powodu pilnych problemow zwigzanych ze szkotg. Uczestnicy szkoty byli w stanie uczestniczy¢ w
kazdym spotkaniu i Multiplier wydarzyt sie w Mediolanie poprzez potgczenie online w Teams.

4.3. Jezyk i inne kwestie

Wazng kwestig w trakcie realizacji projektu byty rézne jezyki: Angielski, wtoski, francuski, hiszpanski
i polski. Podczas gdy angielski byt glownym jezykiem uzywanym podczas spotkan gtownych lub
spotkan catego zespotu, wielu cztonkow zespotu - z ktorych wielu postugiwato sie nim biegle -
przyjeto na siebie role ttumaczy dla tych, ktorzy mniej biegle postugiwali sie jednym z jezykow.
Podczas spotkan multiplikatoréw w Hiszpanii, Polsce i we Wtoszech uczestnicy mieli mozliwosé
skorzystania z tumaczenia symultanicznego.

Podobnie, gdy organizowano wizyty w szkotach, zawsze byty one organizowane w taki sposob, aby
w kazdej grupie znajdowali sie cztionkowie zespotu, ktérzy w razie potrzeby mogli ttumaczyc.
Czionkowie zespotu dbali tez o to, by podczas prezentacji i spotkan uzywac¢ uproszczonego jezyka.

Ze wzgledu na zblizajgcg sie pandemie Covid-19, w marcu 2020 r. kierownik projektu
przeorganizowat planowanie i strukture spotkan na ten rok, aby utatwi¢ dzielenie sie informacjami w
sposob proporcjonalny i odpowiedni, a jednocze$nie zapewnic, ze niektérzy czionkowie zespotu nie
byli nadmiernie zaangazowani w te spotkania. W porozumieniu z zespotem zdecydowano, ze
spotkania catego zespotu powinny odbywac sie raz w semestrze, spotkania zespotu podstawowego
raz w miesigcu, na przemian ze spotkaniami kierownika projektu (w ktérych uczestniczyt tylko jeden
cztonek z kazdego zespotu i gtéwni badacze).

Ponadto, aby odzwierciedli¢ duzg liczbe dodatkowych spotkan, ktére miaty miejsce (na przykfad z
zespotem opracowujgcym strone internetowg lub miedzy gtéwnym badaczem a kierownikiem
projektu), uzgodniono, ze bedg one nagrywane i wysytane do nieobecnych uczestnikow.

Innym waznym zagadnieniem w trakcie realizacji projektu byly rozne jezyki: Angielski, wioski,
francuski, hiszpanski i polski. Podczas gdy angielski byt gldownym jezykiem uzywanym podczas
spotkan gtownych lub spotkan catego zespotu, wielu cztonkdéw zespotu - z ktérych wielu postugiwato
sie nim biegle - przyjeto na siebie role ttumaczy dla tych, ktérzy mniej biegle postugiwali sie jednym
z jezykow. Podczas spotkan multiplikatoréw w Hiszpanii, Polsce i we Wioszech uczestnicy mieli
mozliwo$¢ skorzystania z ttumaczenia symultanicznego.

Podobnie, gdy organizowano wizyty w szkotach, zawsze byty one organizowane w taki sposob, aby
w kazdej grupie znajdowali sie cztionkowie zespotu, ktérzy w razie potrzeby mogli ttumaczyc.
Czionkowie zespotu dbali tez o to, by podczas prezentaciji i spotkan uzywac uproszczonego jezyka.
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4. WDROZENIE

4.1. Dziatania w ramach projektu

Zarzagdzanie komunikacjg opierato sie na wprowadzeniu kilku systemdéw komunikacji, przy
zachowaniu jasnosci co do sposobu ich wykorzystania. UzywaliSmy poczty elektronicznej do
komunikowania kluczowych kwestii, zaréwno dla catego zespotu, jak i indywidualnie dla cztonkéw
projektu. Obejmowato to komunikacje o spotkaniach, kluczowych celach i obiegu spotkan, a takze
prace zwigzang z produktami intelektualnymi. Wszystkie gotowe dokumenty umieszczaliSmy na
Google Drive, dzieki czemu mieliSmy je wszystkie w jednym miejscu. W przerwach miedzy
spotkaniami ponadnarodowymi organizowalismy spotkania catego zespotu i rdzenia, ktére odbywaty
sie za pomocg konferencji Microsoft Teams.

Wreszcie, uzywaliSmy WhatsApp w ramach zespotu gtdwnego do pilnej komunikacji oraz do
komunikaciji logistycznej i organizacyjnej podczas spotkan miedzynarodowych.

Gtownymi dziataniami organizowanymi w ramach projektu byty Wyjscia, Spotkania Ponadnarodowe,
wydarzenia mnoznikowe i warsztaty. Podczas spotkan ponadnarodowych zespot miat kombinacje
dziatan. Obejmowaty one warsztaty, wizyty w szkotach, imprezy integracyjne, imprezy integracyjne
i dziatania spoteczne. Pomiedzy spotkaniami miedzynarodowymi czionkowie zespotu odbywali
spotkania lokalne, ktére byty zwigzane z rozwojem produktéow intelektualnych, jak réwniez z
zarzgdzaniem i realizacjg projektu.

Wizyty w szkotach

Byly one mocnym elementem projektu i miaty miejsce podczas spotkan miedzynarodowych, kiedy
wszyscy cztonkowie projektu mieli mozliwos¢ odwiedzenia szkét w regionie, w ktorym odbywaty sie
spotkania miedzynarodowe. Wizyty w szkotach obejmowaty obserwacje praktyki w klasie, a takze
mozliwo$¢ rozmowy z pracownikami szkoty. Wizyty w szkotach zostaty zorganizowane w rozny
sposob w kazdym kraju. Wizyty te miaty duze znaczenie dla umozliwienia zrozumienia
miedzykulturowego pomiedzy cztonkami projektu, z mozliwoscig wykorzystania tego, czego sie
nauczyli, w praktyce w swoich wiasnych krajach.

Modelowanie i zapewnienie rozwoju zawodowego

Podczas pierwszego miedzynarodowego spotkania w Madrycie (Hiszpania), zespot prowadzacy z
UCSC zaprezentowat szczegdtowo narzedzia obserwacyjne opracowane w poprzednich
doswiadczeniach action-research we Wioszech. Modelowato to jakos¢ i interaktywnos¢ projektu
oraz dato hiszpanskim, polskim i francuskim uczestnikom praktyczny wglad w to, jak narzedzie
obserwaciji zostato opracowane we Wioszech.

Mnozniki zdarzen
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S3g one opisane szczeg6towo w osobnym rozdziale, ale podsumowujgc, zorganizowaliSmy cztery
wydarzenia mnoznikowe w trakcie trwania projektu. W tym jedno wydarzenie mnoznikowe w kazdym
kraju.

Imprezy integracyjne

W trakcie spotkan ponadnarodowych zorganizowali$my szereg éwiczen z zakresu budowania
zespotu. Na przyktad podczas jednego spotkania ponadnarodowego cztonkowie projektu pracowali
w grupach ponadnarodowych nad dialogiem bez uzycia stéw i przekazywaniem przedmiotu bez
uzycia rak.

Dziatania w ramach projektu zwigzane z produktami intelektualnymi

Byto wiele dziatan projektowych zwigzanych z produktami intelektualnymi. W pierwszej fazie
projektu, kiedy prowadzilismy badania, dziatania projektowe obejmowaty projektowanie
kwestionariuszy, podrézowanie w celu przeprowadzenia wywiadow z uczestnikami i prowadzenie
grup fokusowych w réznych czesciach trzech krajéw. Podczas opracowywania materiatéw
szkoleniowych, kompetenciji i wskaznikéw jako$ci, dziatania projektowe obejmowaty gromadzenie
grup interesariuszy w celu dyskusji nad materiatami. Wdrozenie i przeprowadzenie szkolenia byto
kluczowym dziataniem projektu w tej fazie, a w Grecji obejmowato ono takze kontynuacje szkolenia
w postaci dwéch wizyt mentorskich cztonka projektu w kazdej szkole w celu wsparcia ich w
dalszym doskonaleniu praktyki klasowej. Ponadto dziatania projektowe obejmowaty gromadzenie
zasobdw i materiatow na strone internetowg, co czesto wigzato sie z odwiedzaniem szkot w celu
przeprowadzenia dalszych rozmow z nauczycielami. Dziatania projektowe obejmowaty rowniez
organizowanie bezposrednich spotkan zespotéw zwigzanych z realizacjg projektu dla lokalnych
zespotow projektowych.

Dziatania upowszechniajgce

W ramach projektu podjeto szereg dziatan upowszechniajgcych. Obejmowaty one pisanie
biuletynéw i zbieranie materiatéw do nich, przemawianie na konferencjach i szereg innych wydarzen
w celu rozpowszechniania pracy projektu.

4.2. Wspoétpraca miedzy partnerami

4.2.1 Partnerzy projektu

Uniwersytet Cattolica del Sacro Cuore (UCSC) byt ogdlnie odpowiedzialny za zarzgdzanie
projektem. Ich rola skupiata sie na opracowaniu jasnego przegladu projektu, skutecznym wdrazaniu
poszczegodlnych faz i zarzgdzaniu komunikacjg miedzy partnerami. OpracowaliSmy wykres Gantta
dla réznych faz projektu i wykorzystaliSmy spotkania miedzynarodowe, spotkania catych zespotow
TEAMS oraz spotkania rdzeniowe TEAMS w celu przekazania kluczowych priorytetéw. Zespét
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UCSC oraz Centrum Badan i Studiéw nad Niepetnosprawnoscig i Marginalnoscig (CeDisMa) byty w
wyjatkowej sytuaciji, aby poradzic sobie z tg rolg, poniewaz przed realizacjg projektu MOEC zlecono
im opracowanie materiatdbw szkoleniowych, wskaznikéw jakosci i kompetencji dla programu
szkoleniowego FISM we Wioszech. Program rozwoju zawodowego FISM zostat opracowany we
wspotpracy z wieloma przedszkolami w pétnocnych Wioszech. Doswiadczenie UCSC oznaczato, ze
bylismy w doskonatej pozycji do prowadzenia i mentorowania innych organizacji partnerskich do:

* Przeprowadzi¢ badania podstawowe.

+ Wspieraj kolegéw z innych organizaciji.

» Kierowa¢ opracowywaniem tresci.

» Zarzgdzanie i kooperacja réznych organizacji partnerskich.

* Wdrozenie i zarzgdzanie wszystkimi aspektami projektu.

» kierowanie organizacjg spotkan ponadnarodowych i wydarzeh mnoznikowych.
+ Opracowanie i wdrozenie strategii oceny.

IC "Gabrio Piola" " i IC "Falcone i Borsellino" przytgczyty sie do projektu MOEC z duzym
zaangazowaniem, zwracajgc uwage na udziat od najwczeéniejszych etapdw projektu. Punktem
wyjscia byto szkolenie, ktdre objeto wszystkich nauczycieli przedszkolnych i pozwolito im zastanowié
sie nad sensem i znaczeniem posiadania narzedzia wsparcia tak wszechstronnego i
ukierunkowanego jak to tylko mozliwe dla grupy wiekowej 3-5 lat. Zespdt nauczycieli wiozyt wiele
wysitku w stworzenie narzedzia poprzez wstepng faze obserwacji i porownania z dostepnymi
modelami. Dzieki zawsze ciggtej wspotpracy w zespotach, rozwinety one relacje wzajemnego
dzielenia sie i wsparcia, ktéra doprowadzita do stworzenia narzedzia coraz bardziej bogatego i
adekwatnego do powstatych potrzeb. W trakcie trzyletniego okresu odbyty sie spotkania
miedzynarodowe, ktore byly fundamentalnym momentem i dla wszystkich zaangazowanych
nauczycieli, poniewaz mozna byto zobaczy¢ i doswiadczy¢ nowych realiéw i pod wieloma wzgledami
odmiennych od szkoty wtoskiej.

University Catholic West (UCQO) zostat zaangazowany w projekt MOEC jako partner. Nauczyciel-
badacz przyjat role kierownika czesci francuskiej w ramach programu. Regularne wymiany
organizowane przez pilotow Uniwersytetu Sacred Cuore umozliwity kierownikowi ze strony
francuskiej przestrzeganie harmonogramu projektu, zrozumienie oczekiwan zaréwno pod wzgledem
administracyjnym, finansowym i edukacyjnym, jak i w zakresie pisania réznych raportéw. ByliSmy
bardzo dobrze nadzorowani i wspierani w naszych wysitkach przez caty czas trwania projektu. Po
raz pierwszy braliSsmy udziat w projekcie Erasmusa. Jako$¢ wymiany pomiedzy réznymi
rozmowcami, roznymi partnerami zaangazowanymi w projekt byta naprawde wyjatkowa, pozwolita
nam na postep w wiedzy o tego typu projektach.

Partnerstwo szkoty i uniwersytetu byto bardzo wazne dla zespotu Notre-Dame de la Source. W
grupach fokusowych wszyscy nauczyciele mogli méwi¢ o swojej pracy i trudnosciach w pomaganiu
dzieciom niepetnosprawnym lub majgcym problemy z naukg. Ségoléne Le Mouillour i Jacques Legal
z uniwersytetu stuchali bez osgdzania. Pomogli nauczycielom szkoty sproblematyzowaé ich
potrzeby szkoleniowe. Te dwa szkolenia byly bardzo interesujgce i wazne. Nauczyli sie howego
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rozumienia trudnosci w nauce poprzez pisanie portretow ucznidw, definicji wkgczenia, miejsca dla
rodzin i towarzyszyli zespotowi w analizowaniu naszej praktyki zawodowej w swietle teorii.

Zespot z Miejskiego Przedszkola nr 5 w Putawach w Polsce byt gtéwnie odpowiedzialny za
prowadzenie badan i obserwacje dzieci biorgcych udziat w projekcie. Naszg rolg byto obserwowanie
zachowan dzieci, analizowanie i wycigganie wnioskéw, a takze informowanie rodzicow o catym
procesie. Po ustaleniu kierunku pracy nauczyciele wspétpracowali ze specjalistami w celu
pokonania trudnosci edukacyjnych, z ktérymi borykaty sie dzieci. Zespot z przedszkola przedstawit
podczas spotkania online prezentacje multimedialng, w ktorej wszystkie dane edukacyjne i
pedagogiczne byly oparte na przeprowadzonych obserwacjach dzieci. Ttumaczenie prezentacji
zostato przygotowane roéwniez przez polski zespdt z przedszkola nr 5. ByliSmy réwniez
odpowiedzialni za zorganizowanie w naszym przedszkolu ponadnarodowego spotkania z wszystkimi
partnerami projektu w Putawach. W naszym przedszkolu odbyta sie rowniez konferencja z udziatem
eksperta projektu prof. dr hab. Edytg Gruszczyk - Kolczynska. Jako kolejny wktad zespot
przedszkola nagrat film dokumentujgcy catg wizyte naszych partneréw zaréwno w przedszkolu nr 5
jak i na KUL.

Jesli chodzi o zespot hiszpanski, w ktérym uczestniczyty Universidad Pontificia Comillas i Institucion
Profesional Salesiana jako osrodek edukacyjny, przeprowadzono kilka sesji szkoleniowych wsréd
uczestnikow, w ktérych wzieli udziat czitonkowie zespotu i nauczyciele zaangazowani w stosowanie
kwestionariusza obserwacji. Sesje te zostaty uznane za konieczne, aby pogtebi¢c tematy
bezposrednio zwigzane z projektem i ujednolici¢ kryteria wsrod wszystkich uczestnikow, ktérych
pochodzenie formacyjne i zawodowe byto bardzo rézne.

Przy tworzeniu hiszpanskiej wersji kwestionariusza obserwacji wspotpracowaliSmy z Dia. Elisa
Gutiérrez, absolwentka psychologii edukacyjnej i posiadaczka dyplomu z pedagogiki specjalnej, z
bogatg karierg w dziedzinie psychologii edukacyjnej. Jej misja w projekcie byta podwdjna. Z jednej
strony, doradzata hiszpanskiemu zespotowi w produkcji, organizacji i adaptacji kwestionariusza
obserwacji do hiszpanskich realidw. Z drugiej strony, doradzata zespotowi hiszpanskiemu w
tworzeniu komplementarnego narzedzia nietypowych markeréw, ktére byto bardzo przydatne w
pozniejszej pracy nad ostatecznym projektem narzedzia obserwacyjnego. Narzedzie to zostato
bardzo pozytywnie ocenione przez cztonkow zespotdéw MOEC réznych krajow podczas spotkan
ponadnarodowych, w ktorych byta o nim mowa.

Hiszpanski zespot pracowat wydajnie w réznych zadaniach realizowanych w ciggu tych trzech lat,
przy duzym osobistym zainteresowaniu wszystkich uczestnikéw, aby osiggng¢ cel, jakim jest
koncowy rezultat tego projektu, ktory okaze sie uzytecznym narzedziem dla nauczycieli do
wczesnego wykrywania trudnosci i mozliwych problemow na etapie edukacji przedszkolne;.

Nalezy rowniez podkresli¢ duze zaangazowanie uczestniczgcych nauczycieli trzech lat edukacii
przedszkolnej, zaréowno w sesjach formacyjnych, jak i szkoleniowych oraz w stosowaniu
zaprojektowanego narzedzia. Ta postawa jest szczegdlnie znaczgca w ciggu dwdch lat, podczas
ktorych trwaty najciezsze dziatania zwigzane z COVID 19, w ktérych oprocz normalnej pracy
dydaktycznej musieli zajg¢ sie swoimi uczniami z innych perspektyw i wspotpracowac¢ z MOEC.

Nalezy podkresli¢ ptynng komunikacje, ktéra miata miejsce przez caty czas, zarowno w odniesieniu
do zespotu wioskiego jako lidera projektu, jak i pozostatych krajow uczestniczgcych. Nalezy
szczegdlnie podkresli¢ wyjgtkowg prace wykonang przez zespdét wtoski, ktdrego kierownictwo przez
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te trzy lata byto nienaganne i skuteczne, wspierajgc dobre relacje miedzy cztonkami MOEC i
utatwiajgc prace przez caty czas. W ten sposéb odpowiadali na wszystkie watpliwosci w szybki,
jasny i skuteczny sposob, rozwigzujgc wszystkie problemy, ktére sie pojawiaty; utrzymywali ptynng
komunikacje; utatwiali produkcje prac i prezentaciji; i pozytywnie wspétpracowali z dobrymi relacjami
utrzymywanymi miedzy wszystkimi uczestnikami w ciggu tych trzech lat.

4.2.2 Wspoétpraca miedzy partnerami

W projekcie istniat wysoki poziom wspotpracy i komunikacji, z ogromng iloscig pasji i pozytywnej
energii. Osoby nawigzaly gtebokie przyjaznie, a spotkania ponadnarodowe miaty energetyzujacq i
pozytywng atmosfere. Projekt skorzystat z faktu, ze wszystkie organizacje partnerskie miaty
wczesniej kontakt z kolegami z Universita Cattolica del Sacro Cuore (UCSC, instytucja wiodgca).
Koledzy z UCSC wspoétpracowali blisko z dwoma zaangazowanymi szkotami - Istituto Comprensivo
"Piola", Giussano i Istituto Comprensivo "Falcone e Borsellino", Offanengo. Sedziwy nauczyciel ze
szkoty w Offanengo wspotpracowat rowniez z kolegami ze wszystkich czterech zaangazowanych
uniwersytetow katolickich. Wszystkie pie¢ szkot byto bezposrednio potgczonych z krajowym
uniwersytetem zaangazowanym w projekt.

UCSC i dwa lokalne przedszkola scisle wspotpracowaty w zakresie szkolen edukacyjnych, nadzoru
i aktywnych projektéw dla dzieci. Wspétpraca w tle byta wazna dla projektu, poniewaz partnerzy
mieli juz dobre wyniki we wspotpracy. Oznaczato to, ze rézne organizacje i osoby rozpoczynaty
projekt ze wspolnymi wartosSciami i pasjg do wprowadzania zmian dla dzieci z autyzmem.

Jak tylko program badawczy MOEC zostat uruchomiony, University Catholic de I'Ouest zorganizowat
spotkanie z catym zespotem edukacyjnym szkoty Notre Dame de la Source zaangazowanym z nami
w program. Wydawato nam sie bardzo wazne, aby moc skojarzy¢ wszystkich profesjonalistow ze
szkoty dla lepszej komunikacji miedzy réznymi partnerami, a w konsekwencji poszanowania
oczekiwan na poszczegolnych etapach projektu. Dyrektor szkoty zadbat rowniez o to, aby
poinformowaé rodzicow uczniéw uczeszczajgcych do szkoty o udziale nauczycieli w projekcie.
Szkota nie zostata wybrana przypadkowo. Dyrektor pracuje w UCO jako trener przysztych
nauczycieli. W ten sposob zbudowalismy i okresliliSmy planowanie réznych dziatan, ktore nalezy
podjg¢. Regularna wymiana w grupach fokusowych utatwita relacje miedzy réznymi specjalistami.
Dzien przegladu zorganizowany ze wszystkimi aktorami podkreslit zainteresowanie doswiadczonym
programem zaréwno dla profesjonalistow, ktdérzy naprawde byli w stanie zakwestionowa¢ swoje
profesjonalne gesty i postawy, jak i dla pracownikow akademickich. Dzieki temu mogty sie rozwingc¢
profesjonalne i przyjacielskie relacje. Dzis kontynuujemy dyskusje na temat kontynuaciji projektu.

W reprezentacji Hiszpanii wspétpraca miedzy UPC a szkotg byta fantastyczna. Przez caly czas
trwania Projektu, praca zespotowa przebiegata w sposéb skoordynowany. Zaréwno Zahira Ciprian,
jak i Maria del Mar Gomez wykonaty wspaniatg prace koordynacyjng z nauczycielami Institucion
Profesional Salesiana, do ktérej nalezy doda¢ dodatkowe trudnosci wynikajgce z pandemii, z ktérg
musiaty sobie poradzi¢, z projektem i z funkcjami zarzgdzajgcymi w osrodku.

Z drugiej strony nalezy rowniez wspomnie¢ o nauczycielach o$rodka edukacyjnego, ktérzy brali
udziat w stosowaniu narzedzia. Dokonali oni wczesniejszej analizy pierwszych wersji
kwestionariusza oraz przekazali bardzo przydatne informacje zwrotne po przeprowadzeniu
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pierwszej aplikacji, co przyczynito sie do tego, ze mogliémy dopracowac narzedzie az do osiggniecia
jego obecnej wersji, ktérg uznajg za przydatng dla nauczycieli.

Nalezy rowniez wspomnieé, ze czas stosowania ankiet zbiegt sie z okresami szczegdlnego
obcigzenia pracg w szkole, zaréwno zespotu zarzgdzajgcego, jak i nauczycielskiego. Odpowiedz
catego zespotu i nauczycieli byta bardzo dobra, co pozwolito osiggng¢ dotrzymanie terminow
projektu.

Komunikacja byta znacznie utatwiona dzieki regularnym spotkaniom kolegow na spotkaniach
miedzynarodowych. Poniewaz spotkania te trwaty po pie¢ dni i odbywaty sie dwa razy w roku,
rozwingt sie silny etos zespotu, a poszczegolne osoby dobrze sie poznaty. W ten sposéb powstato
dobre poczucie kolezenstwa, ktore utrzymywato sie przez caty czas realizacji projektu. Realizacja
polegata na dobrym potgczeniu realizacji miedzynarodowe;j i lokalnej. Rowniez w tym przypadku
struktura zespotu wspomagata ten proces, poniewaz kierownicy projektu w kazdym kraju mieli
0goIny obraz sytuacji, a jednoczes$nie nie przyttaczali wszystkich, przejmujac odpowiedzialnos¢ za
komunikacje i wdrazanie w ramach wtasnych zespotéw.

Postawilismy przed tym projektem bardzo ambitne cele. Prowadzenie badanh, a takze opracowanie
i dostarczenie kilku poziomow szkolen oraz innych zasobdéw byto ambitnym projektem. StworzyliSmy
materialy szkoleniowe, narzedzia do obserwacji, aplikacje internetowg i raporty z badan, by
wspomnie¢ o najbardziej znaczacych rezultatach intelektualnych. Te wysokie oczekiwania
oznaczaty, ze wszyscy cztonkowie personelu poswiecili projektowi wiecej czasu niz bylo to
przewidziane w ofercie. WyznaczyliSmy bardzo wysokie standardy w odniesieniu do jakoéci i cho¢
byto to oczywiscie pozytywne, oznaczato réwniez, ze cztonkowie zespotu byli czesto napieci i nie
zawsze mieli wystarczajgco duzo czasu na refleksje.

Zarzagdzanie komunikacjg opierato sie na wprowadzeniu kilku systemdéw komunikacji, przy
zachowaniu jasnosci co do sposobu ich wykorzystania. UzywaliSmy poczty elektronicznej do
komunikowania kluczowych kwestii, zarowno dla catego zespotu, jak i indywidualnie dla cztonkéw
projektu. Obejmowato to komunikacje o spotkaniach, kluczowych celach i obiegu spotkan, a takze
prace zwigzang z produktami intelektualnymi. Wszystkie gotowe dokumenty umieszczaliSmy na
Google Drive, dzieki czemu mieliSmy je wszystkie w jednym miejscu. W przerwach miedzy
spotkaniami ponadnarodowymi organizowalismy spotkania catego zespotu i rdzenia, ktére odbywaty
sie za pomocg konferencji Microsoft Teams.

Wreszcie, uzywaliSmy WhatsApp w ramach zespotu gtébwnego do pilnej komunikacji oraz do
komunikaciji logistycznej i organizacyjnej podczas spotkan miedzynarodowych.

Kwestia jezykowa, opisana w poprzednim rozdziale, byta problemem, z ktérym zmagali sie wszyscy
cztonkowie zespotu we wszystkich czterech krajach biorgcych udziat w projekcie. Koordynator
zdecydowat sie zarzgdzac¢ catym projektem w jezyku angielskim, poniewaz byt to jezyk znany przez
najwiekszg liczbe cztonkow zespotu, ale w trakcie projektu czesto musieliSmy zwalnia¢ tempo
dziatan, aby umozliwi¢ wszystkim uczestnikom zrozumienie tego, co byto méwione i co odpowiadali.
Zespodt Gitowny zdecydowat, ze ograniczona liczba czionkdéw zespotu - z ktérych wielu biegle
postugiwato sie jezykiem angielskim - przyjeta role ttumaczy dla tych, ktorzy mniej biegle postugiwali
sie jednym z jezykow.
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Zespot MOEC, gdybySmy mieli realizowaé podobny projekt w przysziosci, staratby sie z
wyprzedzeniem poznaé istniejgce narzedzia w kazdym z krajow uczestniczacych w projekcie, aby
zaoszczedzi¢ czas na opracowanie nowego, potaczonego narzedzia, jesli bytoby to interesujgce dla
kazdego kraju partnerskiego.

4.2.3 Kluczowe grupy docelowe w projekcie

Naszymi kluczowymi partnerami pozaakademickimi byly szkoty, wiadze lokalne, organizacje
trzeciego sektora, firma konsultingowa, regionalny i krajowy rzad oraz biznes. Organizacje
uczestniczgce kaskadowo przekazywaty prace innym partnerom nieakademickim poprzez rozwoj
programow szkoleniowych i narzedzi obserwaciji, a przede wszystkim aplikacji internetowej MOEC.
Wigzato sie to z utworzeniem eksperckich grup referencyjnych, ktére byly zaangazowane w
ksztattowanie materiatdbw poprzez udzielanie informacji zwrotnych oraz projektowanie interfejsu i
uzytecznosci narzedzi analogowych i cyfrowych. Te eksperckie grupy doradcze sktadaty sie ze
specjalistéw, kluczowych decydentéw, ekspertow ICT i projektantéw oraz praktykdw w kazdym kraju.
Ponadto, partnerzy projektu dostarczyli program rozwoju nauczycieli grupie praktykéw szkolnych we
Wioszech (n=110), Francji (n=26), Polsce (n=64) i Hiszpanii (n=45). W sumie pracowalismy z
czterema szkotami. OtrzymaliSmy informacje zwrotne od nauczycieli ze szkot, w ktorych odbyli
szkolenie, wskazujgce na to, ze w jego wyniku zmienili swojg praktyke, a to z kolei przyniosto
korzysci dzieciom. Cztonkowie zespotu byli w stanie przeprowadzi¢ obserwacje wskazujgce na to,
ze rzeczywiscie tak sie stato, poprzez wizyty w szkofach.

Szersza grupa decydentéw, trenerow i pracownikow szkot uczestniczyta w naszych wydarzeniach
zwigzanych z pomnazaniem i rozpowszechnianiem wiedzy (n>400). Wreszcie, last but certainly not
least, dzieci byly centralnie zaangazowane (n=305 w sumie). Pracownicy i rodzice (n=42) uzyskali
dostep do otwartych zasobdéw edukacyjnych udostepnionych przez nauczycieli oraz do syntezy
obserwaciji przeprowadzonych w klasach.

Podsumowujgc, grupy docelowe projektu obejmowaty dzieci w wieku przedszkolnym, praktykéw,
decydentow, nauczycieli i trenerow w terenie oraz innych zainteresowanych. Zaangazowalismy te
grupy docelowe poprzez grupy fokusowe i wywiady dla Produktu Intelektualnego 1, poprzez
Multiplier Events, wizyty w szkotach podczas spotkan miedzynarodowych oraz poprzez
zaangazowanie grup referencyjnych ekspertow w informacje zwrotne dotyczace materiatow
szkoleniowych.
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5. ZAANGAZOWANIE | WPLYW

5.1 Wptyw na cztonkéw zespotu

Projekt miat korzystny wptyw na poszczegdlnych uczestnikow projektu, o czym Swiadczg ich
informacje zwrotne ze spotkan ponadnarodowych oraz raporty ewaluacyjne z tych spotkan.
Wzbogacit ich wiedze i zrozumienie potrzeb interesariuszy, ktorym stuzg. Wszyscy partnerzy odniesli
wzajemne Korzysci ze wspétpracy, poniewaz umozliwita im ona rozwiniecie praktyk pracy opartych
na uczestnictwie i wspotpracy, a takze wplyneta na ich umiejetnosci techniczne. Wszyscy uczestnicy
dowiedzieli sie o polityce i praktykach w innych krajach i w ten sposéb poszerzyli swojg wiedze i
zrozumienie.

Projekt zaangazowat sieci ludzi w znaczacy sposob, ktory wykraczat poza oczekiwania.
Zaangazowanie i wptyw sieci mozna zaobserwowac na podstawie liczby osob zaangazowanych w
nasze eksperckie grupy referencyjne (n=14); liczby osob, ktére wziety udziat w szkoleniach (n= 60
we Wioszech; n=16 we Francji; n= 23 w Polsce; n=37 w Hiszpanii) oraz liczby oséb, ktore wziety
udziat w wydarzeniach o charakterze multiplikacyjnym w trakcie trwania projektu (tgcznie n=ponad
300).

Projekt dat organizacjom partnerskim mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci transferowalnych ich
pracownikéw w zakresie opracowywania programow szkoleniowych opartych na dowodach, szeregu
interaktywnych i motywujgcych zasobdéw dla praktykow, prowadzenia szkolen i tworzenia
wytycznych dla pracownikow szkot i innych srodowisk. Projekt miat szczegdlny wptyw na
umozliwienie rozwoju praktyk wspétpracy, robienia rzeczy razem i przyspieszenia procesu uczenia
sie, ktoére to spowodowato.

Grupy fokusowe Zespotu Gtownego zauwazyly, ze w wyniku projektu czionkowie wszystkich
organizacji partnerskich zaczeli pracowac¢ bardziej zespotowo. Grupy fokusowe uchwycity rowniez,
na przyktad, jak zaangazowanie we wspétprace z trzema innymi zespotami w celu napisania oferty,
fundamentalnie zmienito sposéb, w jaki kazdy cztonek zespotu pracowat ze swoim zespotem
krajowym.

Inni méwili o tym, jak praca doprowadzita do poprawy umiejetnosci zawodowych ich samych i innych.
Szczegolnie w przypadku polskich uczestnikdw, jedna z nich skupita sie na tym, jak praca w
projekcie zmienita jej poglady. Mowita 0 mocy wspotpracy, ktdéra pozwala wyj$¢ poza to, co mozemy
zrobi¢ indywidualnie. Podkreslita, Zze konsekwencjg tego jest to, ze jako zespdt w Polsce spotykajg
sie teraz czesciej, aby wspolnie dyskutowac i rozwigzywac problemy i czujg sie bardziej pozytywnie
nastawieni do przysztosci.

Grupy fokusowe Core Team udokumentowaty, jak zmienita sie praktyka w szkotach. Nauczycielka
pracujgca dla polskiego wydzialu szkolnego, wspierajgca innych nauczycieli w szkotach
ogolnodostepnych, uznata, ze wizyty hiszpanskich, francuskich i wtoskich kolegéw w polskiej szkole
wzmochnity jej poczucie wspierania praktykéw w budowaniu potencjatu, a nie bycia osobg, ktéra
zawsze stara sie dostarczac informacje. W przypadku nauczycielki ze szkoty hiszpanskiej wizyty te
wzmocnity jej przekonanie o tym, jak wazne jest zapewnienie sieci wsparcia roéwiesniczego,
kultywowanie grup przyjazni i mozliwosci rozwijania umiejetnosci interakcji spotecznych w
bezpiecznym, wspierajgcym i integracyjnym srodowisku dla kazdego dziecka w przedszkolu. Jedna
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z nauczycielek we Wtoszech podkreslita, ze nauczyta sie inaczej zachowywacé w stosunku do dzieci,
poniewaz teraz uzywa wizualnych podpowiedzi i wydaje proste polecenia. Czuta, ze moze teraz
dostosowaé swoje nauczanie do indywidualnych potrzeb ucznidéw, moze zapobiegac¢ kryzysom i
radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami, a takze, ze w wyniku jej udoskonalonej praktyki dziecko
zmniejszyto ilos¢ atakéw topnienia i lepiej wspotpracowato z innymi. Inna wtoska nauczycielka
moéwita o tym, jak rozwineto sie jej zrozumienie znaczenia uczenia sie w grupie, ze zdobyta narzedzia
do wprowadzania zmian w swojej pedagogice i nauczyta sie lepiej radzi¢ sobie z zachowaniami,
ktore stanowig dla niej wyzwanie w klasie.

Nie mozna nie doceni¢ pozytywnego wptywu na odpowiednie grupy docelowe i interesariuszy,
poniewaz materiaty poprawity umiejetnosci, zrozumienie i wiedze na temat dobrej praktyki wczesnej
edukacji wsrod pracownikow szkot oraz praktyki i polityki w odpowiednich kontekstach krajowych.
Sam program szkoleniowy jest innowacyjny, poniewaz wykorzystuje klipy filmowe, dziatania
wbudowane w materiatly szkoleniowe, a narzedzie do obserwacji opracowane w aplikaciji
internetowej stanowi doskonate ramy do wykorzystania w wielu organizacjach i przez osoby
prywatne do jego realizaciji.

Stworzenie MOEC WebApp do szerszego wykorzystania w skali miedzynarodowej miato korzystny
wplyw na uczestniczgce organizacje poprzez wzmocnienie ich zrozumienia uniwersalnych aspektéw
dobrej wczesnej edukacji i obserwacji, pomoc w identyfikacji szeregu nowych zasobow, a tym
samym umozliwienie im zwiekszenia potencjatu ich organizacji. Aplikacja internetowa o otwartym
kodzie Zzrodtowym jest dostepna dla praktykéw na catym swiecie i dostarcza tym interesariuszom
niezwykle potrzebnych zasobéw zwigekszajagcych swiadomos¢ na temat wczesnej edukacji oraz
modelu rozwoju zawodowego.

5.2. Wptyw projektu na poziomie lokalnym, regionalnym, europejskim i/lub
miedzynarodowym

Pozadanym, ogdinym efektem projektu byt postep w dziedzinie wczesnej edukacji we Wioszech,
Polsce, Francji i Hiszpanii w zakresie zrozumienia, jak poprawi¢ wiedze edukacyjng, zrozumienie i
praktyki nauczycieli, ktorzy pracuja z dzieCmi w przedszkolach. Ten ruch wigzat sie z przejSciem od
koncentracji na deficytach do koncentracji na roznicach i mocnych stronach. ZebraliSmy dowody
wplywu poprzez ocene wszystkich miedzynarodowych spotkan projektowych; kazdego z wydarzen
Multiplier; zbieranie informacji zwrotnych od uczestnikéw, ktorzy wzieli udziat w szkoleniu i pisanie
raportow ewaluacyjnych na ten temat oraz tworzenie historii tworzenia wartosci z cztonkami zespotu
i innymi interesariuszami. Monitorowalismy réwniez, w jaki sposob ludzie angazowali sie w strone
internetowa, strone na Facebooku, czasopisma i Twittera (patrz ponizej w czesci dotyczacej
rozpowszechniania).

Na poziomie lokalnym umozliwilismy 1) zwiekszenie poziomu kompetencji cyfrowych; 2) poprawe
kompetencji zwigzanych z profilami zawodowymi, 3) nowe praktyki edukacyjne we wczesnym
wykrywaniu trudnosci dziecka w przedszkolu oraz 4) szersze zrozumienie praktyk, polityki i
systemow we wczesnej edukacji. Na poziomie systemowym projekt doprowadzit do ksztatcenia i
szkolenia, ktore jest lepiej dostosowane do potrzeb pracownikow oswiaty w poszczegodlnych krajach.
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W ten sposéb przyczynit sie do wigczenia spotecznego wszystkich uczniow w szkole. Projekt miat
rowniez szerszy wplyw spoteczny poprzez rozwoj wiedzy na temat wczesnej edukacji, od
podnoszenia Swiadomosci i codziennych praktyk po szkolenie przysztych nauczycieli. Stworzyt
mistrzéw obserwacji przysztosci, ktorzy mogg kaskadowaé szkolenie do nowych odbiorcéw, co
prowadzi do dtugotrwatych i trwatych zmian i wplywu. Wszyscy partnerzy i organizacje
zaangazowane w projekt odniesli korzysci organizacyjne, w tym poszerzenie migedzynarodowych
sieci i uczenie sie na podstawie dobrych praktyk w czterech krajach.

Na poziomie europejskim przyczynia sie ona do wtgczenia spotecznego w edukaciji i szerzej pojetej
spéjnoéci spotecznej. Mamy nadzieje, ze MOEC WebApp zwiekszy swiadomosé znaczenia
wczesnego wykrywania trudnosci dziecka w wielu krajach i bedzie wspierac i wzmacnia¢ interakcje
miedzy praktyka, badaniami i politykg. W ramach projektu zespot stworzyt model wspétpracy
miedzynarodowej i metode dostarczania, ktéra moze by¢ zastosowana w innych krajach do badania,
oceny i rozwoju praktyki edukacyjnej w zakresie wczesnej edukacji dziecka w roznych kontekstach.
Sam model i zawarte w nim tresci umozliwiajg zatem rozwdj, transfer i wdrazanie innowacyjnych
praktyk na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim. RozpoczeliSmy juz komunikacje z
potencjalnymi partnerami w réznych krajach na temat rozszerzenia modelu na te kraje. Do krajow
tych nalezg USA, Rumunia, Turcja, Finlandia, Belgia, Jordania.

5.3. Wktad w najistotniejsze priorytety programu Erasmus Plus Kluczowa akcja 2

W epoce takiej jak nasza, okreslonej przez Komisje Europejskg (2014) jako epoka
"bezprecedensowych wyzwah gospodarczych i spotecznych", pierwszym realnym sposobem na
zmniejszenie form nierowno$ci spotecznych mogg by¢ inwestycje w ustugi dla wczesnego
dziecinstwa, zarowno w wymiarze ekonomicznym, jak i jakosciowym.

Jakos¢ ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi sprzyjataby wysokiej jakosci mozliwosciom dla
wszystkich dzieci poprzez zmniejszenie form nierownosci i niekorzystnej sytuacji. Oprocz wartosci z
punktu widzenia sprawiedliwosci spotecznej, warto§¢ dodang mozna z pewnoscig przedstawi¢ jako
zmniejszenie przysztych wydatkébw publicznych na opieke spoteczng, zdrowie i wymiar
sprawiedliwosci.

Dane dotyczgce gwattownego wzrostu liczby nieletnich i rodzin korzystajgcych z tych ustug powinny
sktoni¢ nas do zastanowienia sie nad znaczeniem zachecania i promowania badan w tym kierunku.
We Wtoszech 96,5% dzieci w wieku od 4 do 6 lat uczeszcza do przedszkola. Ten wskaznik daje
nam status ponadprzecietny w porownaniu ze srednig europejska (94,3%).

Projekt ten promowat dobre praktyki w kierunku wczesnego wykrywania mozliwych trudnosci
dziecka w wieku 3-6 lat, definiujgc instrumenty edukacyjne wspdlne dla instytucji partnerskich na
poziomie miedzynarodowym.

Bardziej szczegdtowymi celami projektu MOEC byty:

1. Rozwijanie, poprzez specjalne szkolenia, umiejetnosci obserwacyjnych nauczycieli szkét
biorgcych udziat w projekcie

2. Uswiadomienie znaczenia odpowiedniej obserwacji i nabywania obowigzkéw w zakresie
zwigzanym z edukacja.
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3. Promowanie jednosci celow w zespole wychowawczo-dydaktycznym: celem jest wnikliwe
prowadzenie dziecka z kazdej perspektywy.

4. Osiggniecie, pomiedzy podmiotami partnerskimi (uniwersytetami i zaangazowanymi szkotami),
wspolnej definicji narzedzia do wczesnego wykrywania ewentualnych trudnosci u dzieci oraz
protokotu jego stosowania, ktory uwzglednia specyfike kontekstu

5. Eksperymentowanie z wykorzystaniem narzedzia w réznych kontekstach
6. Przedstawienie dobrych praktyk pracy
7. Promowanie relacji z rodzinami, w orientacji wspétodpowiedzialnosci za edukacije

Cele te sg silnie powigzane z celami akcji kluczowej 2 programu Erasmus Plus dotyczgcej partnerstw
strategicznych, ktore koncentrujg sie na: 1) promowaniu zorganizowanej wspoétpracy transgranicznej
i miedzyregionalnej; 2) poprawie potencjatu organizacji dziatajgcych w dziedzinie edukacji; 3)
doskonaleniu zawodowym o0so6b pracujgcych w dziedzinie edukacji poprzez podnoszenie jakosci i
zwiekszanie zakresu szkolenia wstepnego i ustawicznego; 4) utatwianiu walidacji uczenia sie
formalnego i nieformalnego; oraz 5) tworzeniu otwartych zasobow edukacyjnych, ktére powstajg w
wyniku badanh i zaangazowania ekspertow i praktykow w dziedzinie edukaciji.

Projekt przyczynit sie do realizacji priorytetéw kluczowej akcji 2 programu Erasmus Plus i jest z nimi
dobrze powigzany, poniewaz osiggnat swdj cel, jakim byto wspieranie znaczacych i produktywnych
partnerstw strategicznych, ktére promowaty zorganizowang wspotprace transgraniczng. Zwiekszyt
potencjat wszystkich organizacji uczestniczgcych, jak rowniez wiadz regionalnych i szkdt, ktore
uczestniczyty w rozwoju zawodowym. Wzmocnit rozwéj zawodowy 0sob pracujgcych w edukacji
poprzez zwigkszenie jakosci i zakresu ksztatcenia ustawicznego w dziedzinie wczesnej edukacji
oraz utatwit walidacje formalnego i nieformalnego uczenia sie poprzez stworzenie poziomow rozwoju
zawodowego, zestawu narzedzi obserwacyjnych, aplikacji internetowej, raportow
miedzynarodowych i otwartej strony edukacyjne;.

Model wspotpracy umozliwit organizacjom uczestniczacym konstruktywng wspotprace, a badaczom
i praktykom wspodlne tworzenie wiedzy. Innowacyjna i partycypacyjna metodologia zaangazowata w
jego rozwdj szereg interesariuszy. Model ten z kolei doprowadzit do powstania trwatego modelu,
ktory jest kontynuowany po zakonczeniu projektu. Program rozwoju zawodowego, w partnerstwie
ze strong internetowg z otwartymi zasobami edukacyjnymi, wnosi wyrazny wktad w ulepszone
praktyki zaspokajania potrzeb grupy defaworyzowanej. Wzmocnit on powigzania miedzy badaniami
i ustugami w obszarach, w ktérych pracowalismy.
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6. DYSEMINACJA

6.1 Docelowi odbiorcy

Naszymi docelowymi odbiorcami byta nasza znaczgca sie¢ kontaktow, w tym 3000 studentéw
(bytych i obecnych) zwigzanych z Centrum Studibw i Badan nad Niepetnosprawnoscig i
Marginalnoscig (CeDisMa) na Uniwersytecie Cattolica w Mediolanie (IT); 1000 studentéw
zwigzanych z Wydziatem Edukacji na Uniwersytecie Catolique de ['Ouest; 700 studentow
zwigzanych z Wydziatem Edukacji Uniwersytetu Catolique de I'Ouest; rozlegta sie¢ School Hub w
prowincji Monza (IT), do ktorej nalezy szkota IC Piola (+1000 nauczycieli), ktora jest siecig
skfadajaca sie z ponad 50 przedszkoli; oraz duza baza danych zainteresowanych stron, takich jak
EECERA (European Early Childhood Education Research Association), Save the Children Italia.

Adresatami planu upowszechniania we Wioszech sg nauczyciele przedszkolni, specjalisci w
dziedzinie wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem, tacy jak terapeuci i lekarze; stowarzyszenia i
fundacje zainteresowane opiekg i edukacjg dzieci, nauczyciele wspomagajgcy i wychowawcy,
dyrektorzy szkot, rodzice, dzieki CeDisMa, decydenci i osoby kontaktowe w Ministerstwie Edukacji.
Namacalne aspekty planu upowszechniania to strony internetowe szkdt i osrodkoéw, na ktorych
znajduije sie link do projektu, dostarczonych materiatéw, narzedzi obserwacji, wiedzy i doswiadczen
uczestnikow.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie wiedzy, umiejetnosci i zrozumienia pracownikow oswiaty
w zakresie wczesnego wykrywania trudnosci u dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Poza naszymi
istniejgcymi sieciami, naszymi gtdwnymi odbiorcami na poziomie lokalnym i regionalnym byli
pracownicy szkét we Wioszech, Francji, Hiszpanii i Polsce, a takze organizacje szkoleniowe,
ochotnicze i niedochodowe zainteresowane opiekg nad dzie¢mi i edukacjg. To byli docelowi
odbiorcy, ktorych wiedze i praktyke chcieliSmy wzmocnié poprzez rozwdj intelektualnych produktéw
i strategii projektu.

Ponadto rozwdj szkolenia wymagat osob, ktore chetnie zaangazowatyby sie w jego prowadzenie w
réznych szkotach i innych miejscach. Na poziomie regionalnym kluczowe byto wiec dotarcie do
odbiorcow poprzez sieci szkét i wydziaty edukacji we wiadzach lokalnych i regionalnych. Dlatego tez
nawigzaliSmy wspotprace z pracownikami Ufficio Scolastico w Monza i Brianza, jak rowniez z siecig
szkot powigzanych z naszym partnerem Universidad Comillas w Madrycie i jego regionem, a w
szczegoblnosci poprzez powigzania z siecig szkot Salesiana.

Zalezato nam réwniez na dotarciu do pracownikéw naukowych i studentow, poniewaz projekt
stanowit dobry przyktad wspottworzenia wiedzy przez badaczy i praktykow. ChcieliSmy, aby projekt
stanowit silny przyktad stypendium zaangazowanego spotecznie, z mozliwoscig szkolenia nowe;j
generacji badaczy, ktérzy sg zaangazowani w badania partycypacyjne z nauczycielami
przedszkolnymi centralnie zaangazowanymi w te badania. Projekt zapewnit model umozliwiajgcy
studentom i poczatkujgcym badaczom udziat w projekcie, w ktérym mieli mozliwosé zaangazowania
sie we wspottworzenie wiedzy, zaangazowanie z praktykami, nauczycielami i dzieCmi w
przedszkolu. ChcieliSmy rozpowszechni¢ to podejscie wérdd innych pracownikow akademickich i
studentéw, poniewaz uwazamy, ze takie podejScie ma wieksze szanse doprowadzi¢ do zmian i
wpltywu na praktyke w dziedzinie badan nad wczesng edukacja.
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Na poziomie krajowym naszymi docelowymi odbiorcami byli decydenci i ministerstwa edukacji w
poszczegoélnych krajach, tak aby projekt mogt staé sie modelem dobrej praktyki w rozwoju kurséw
ciggtego rozwoju zawodowego. Cztonkowie Krajowego Stowarzyszenia Pedagogicznego (SIPES)
we Wioszech uczestniczyli w naszym wydarzeniu multiplikacyjnym w Mediolanie; na konferencji w
Polsce przedstawiciel Lokalnych Wifadz Oswiatowych otworzyt konferencje, a w Hiszpanii
zaangazowalismy sie w szereg cztonkow Wydziatu Edukacji w trakcie trwania projektu.

Na poziomie europejskim zalezato nam na zaangazowaniu szerszej publicznosci akademickiej i
praktykéw, aby zilustrowaé site modelu wspdétpracy opartego na rozwoju spotecznosci praktykéw.
Grupa ta skfadata sie gtdéwnie z naukowcodw na uniwersytetach, a strona internetowa z zasobami
miata na celu dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw w szkotach. Dotarlismy do miedzynarodowej
publicznosci poprzez dostarczenie plakatéw i warsztatébw na konferencji 30" EECERA (wrzesien
2021).

6.2 Dziatania upowszechniajace

Nasze dziatania upowszechniajgce obejmowaty rozpowszechnianie dziatan projektowych poprzez:
wydarzenia multiplikacyjne; strony internetowe; biuletyny; publikacje; media spoteczno$ciowe;
artykuty prasowe.

Wydarzenia mnoznikowe byty podstawg rozpowszechniania informacji o projekcie MOEC, jak
rowniez waznym srodkiem, dzieki ktoremu mozna zmierzy¢ jego wptyw. Wydarzenia zwigzane z
mnoznikami zostaty przedstawione w czesci dotyczgcej wydarzen zwigzanych z mnoznikami. W celu
zapewnienia smaku informacji zwrotnej z wydarzen mnoznikowych, ponizej przedstawiono kilka
reprezentatywnych przyktadow:

- Collaborative Innovation in Early Childhood Education: Zapobieganie zaburzeniom
neurorozwojowym, Madryt (listopad 2019)

- Collaborative approaches serving a shared definition of inclusion education, Angers (online)
(maj 2020)

- Roéwne szanse rozwoju dziecka w przedszkolu: teoria-diagnoza-praktyka, Lublin (listopad
2021)

- Wiecej mozliwosci dla kazdego dziecka - Prospettive e riflessioni per includere nella scuola
dell'infanzia, Mediolan (czerwiec 2022)

Strona internetowa Universita Cattolica del Sacro Cuore - MOEC zostata stworzona w celu
rozpowszechnienia wynikéw projektu wérod odbiorcéw akademickich. Dostarczata ona informaciji o
projekcie, aby da¢ tym, ktorzy ja odwiedzili, wglad w procesy zwigzane z tworzeniem programéw
szkolenia nauczycieli i narzedzi obserwacji w Polsce, Francji i Hiszpanii. Adres internetowy tej strony
to: https://progetti.unicatt.it/moec-home

15 lutego 2020 roku odbyta sie konferencja prasowa z udziatem IC "Piola" dr Roberto Di Carlo,
nauczycieli zaangazowanych w projekt oraz pedagoga Paoli Molteni, podczas ktorej projekt zostat
zaprezentowany lokalnym gazetom.
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Do wrzesnia 2022 roku strona ta przyciggneta 3217 unikalnych odston przez osoby z wielu krajow.
Wiekszos¢ osob wchodzacych na strone pochodzita z Wioch, Hiszpanii, Polski i Francji, ale widzowie
z Wielkiej Brytanii, Grecji i Rumunii stanowili po 9% widzow.

W marcu 2022 roku uruchomiono zasobowg strone internetowg projektu. Byt to jeden z
intelektualnych produktéw projektu: www.moecproject.eu . We wrzesniu 2022 roku strona ta
przyciggneta ponad 1000 odston i 219 uzytkownikdw, z tgczng liczbg 280 sesji. Wiekszos¢
uzytkownikéw (131) pochodzi z Wioch, ale interesujgce jest, ze duza liczba (60) znajduje sie w
Irlandii. Strona ma rowniez wejscia z USA, Niemiec, Nowej Zelandii, Indii i Holandii.

Ponadto, wszyscy pozostali partnerzy w kazdym kraju réwniez udostepniajg informacje o projekcie
MOEC na swoich stronach internetowych (np. https://www.cedisma.it/2020/01/20/progetto-e-moec-
more-opportunities-for-every-child/).

Strona CeDisMa na Facebooku byta wykorzystywana jako gtéwna strona spotecznosciowa MOEC.
W okresie od pazdziernika 2019 do wrzesnia 2022 roku udato sie dotrze¢ do okoto 7K os6b (z konta
@cedisma).

Cztonkowie zespotu UCSC wygtosili prezentacje tgcznie na 18 lokalnych i krajowych konferencjach.
Cztonkowie zespotu UCdO wygtosili sze$¢ prezentacji o projekcie na konferencjach studenckich
oraz dla nauczycieli i pracownikow szkét pracujgcych z dzieCmi w przedszkolu, docierajgc dzieki
temu do ponad 3000 osdb.

Zespot UPC rozpowszechnit prace MOEC na stronie internetowej uniwersytetu (Zapis i dostepnosé
w otwartym dostepie dziatan szkoleniowych przeprowadzonych podczas obchodéw KOM, poprzez
Comillas TV: https://tv.comillas.edu/media/Jornada+Proyecto+MOEC/1_hse6q0tz/158129391 oraz
Wiadomosci opublikowane w sieci o] szkoleniach dla nauczycieli:
https://www.comillas.edu/noticias/61-comillas-cihs/chs/chs-investigacion/1469-el-reto-de-la-
atencion-a-la-diversidad-en-el-aula

Sag oni autorami artykutdbw przywotywanych wczesniej w innych dziatach czasopisma Padres y
Maestros: Jest to kwartalnik poswiecony zajmowaniu sie tematami zwigzanymi z edukacjg o
zréznicowanej tematyce redagowany przez Universidad Pontificia Comillas, ktérego artykuty sag
publikowane po poddaniu ich wzajemnej weryfikacji. Obecnie ma 355 prenumeratoréw w Hiszpanii
i wielu odwiedzajgcych z catego swiata (Meksyk, USA, Kanada, Argentyna, Kolumbia i Brazylia).

Kazdy z partneréw europejskich promowat réwniez projekt na konferencjach i seminariach.
Obejmowato to ustng prezentacje na Krajowej Konferencji SIPeS w Macerata (IT) (Mar 2022).
Czilonkowie zespotu prezentowali projekt rowniez na arenie miedzynarodowej. W tym w Skopje,
Macedonia w czerwcu 2022 i Jordanii w listopadzie 2021.

Na poziomie europejskim upowszechnialiSmy naszg prace poprzez platforme upowszechniania
Erasmus Plus+, przesytajgc wszystkie nasze wytwory intelektualne. Projekt MOEC byt do tej pory
promowany na jednej konferencji miedzynarodowej. EECERA 2021 stanowi jedng z
najwazniejszych konferencji dotyczgcych wczesnego dziecinstwa w kalendarzu miedzynarodowym.
W 2021 roku, ze wzgledu na pandemie, konferencja EECERA zostata zorganizowana online, a
zespotowi MOEC przyznano warsztaty. Podczas warsztatow przedstawiciele miedzynarodowego
zespotu opisali projekt i jego cele.
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Najwazniejszym mechanizmem promowania otwartego dostepu do naszych produktéw
intelektualnych jest nasza strona internetowa oparta na zasobach, ktéra sama w sobie jest
produktem intelektualnym. Adres URL do niej to www.moecproject.eu.

Promujemy réwniez swobodny dostep do dorobku intelektualnego poprzez strone internetowg
naszej uczelni oraz poprzez umieszczanie dorobku intelektualnego na platformie upowszechniania,
a takze umieszczanie linkow do stron internetowych naszych organizaciji.

Nie chcemy jednak zachecac¢ nikogo do korzystania z materiatéw szkoleniowych do szkolenia innych
lub samych narzedzi obserwacyjnych, chyba ze uczestniczyt w wydarzeniach "szkolenia MOEC",
poniewaz planujemy opracowac¢ system licencjonowanych szkolen w celu ochrony zapewnienia
jako$ci szkolenia i narzedzia obserwacyjnego poprzez wykorzystanie aplikacji internetowe;j.

Materiaty szkoleniowe i ich dostarczenie przez uniwersytety (USCC; UCdO; KUL e UPC) powstaty
w wyniku interaktywnej synergii z krajowymi zespotami szkolnymi, ozywiajgc i uzupetniajgc
podstawowe materiaty opracowane przez badaczy. Ten model wspotpracy byt kluczowy dla
dtugoterminowego sukcesu programu, poniewaz byt znaczacy w ksztaftowaniu elastycznosci
materiatéw, ktére mogty by¢ wykorzystywane przez zespoty szkoleniowe w réznych srodowiskach
edukacyjnych (gtdwnym, specjalnym i specjalistycznym). Umozliwit on zmiane kultury i postaw
pracownikdw szkot w ich obszarach i zainicjowat che¢ aktualizacji, odnowienia i rewizji istniejgcych
podejs¢, strategii i przepisdw dotyczgcych ucznidw z trudnosciami w przedszkolu. Oznaczato to
takze, ze materiaty byty nadal dostepne i wykorzystywane przez innych.

ZapewniliSmy, ze ta dynamika zespotu, ktéra powstata w wyniku projektu Erasmus Plus, pozostanie
aktywna, a rezultaty projektu bedg dostepne i wykorzystywane przez innych przez dtugi czas po
zakonczeniu projektu: kazdy zespét krajowy zbudowat silng wspétprace z lokalng szkotg, a wszystkie
uniwersytety otworzyly wspétprace z innymi nauczycielami, aby nadal korzystaé z materiatéw
MOEC. Mozemy stwierdzi¢, ze partnerstwo doprowadzito do dalszego naturalnego i organicznego
rozwoju, stajgc sie finansowo samowystarczalne i ma potencjat do rozszerzenia na inne sektory.
Tak wiec, biorgc pod uwage, ze jednym z kluczowych celéw tego projektu byto stworzenie trwatego
modelu szkolenia i obserwacji trudnosci dzieciecych w przedszkolu, mozemy zapewnié, ze wyniki
projektu pozostang dostepne i bedg szeroko wykorzystywane.

Universita Cattolica del Sacro Cuore, koordynator MOEC, bedzie kontynuowat rozwoj i utrzymanie
strony internetowej MOEC i aplikacji internetowej (www.moecproject.eu) po zakonczeniu projektu
poprzez wewnetrzne zasoby dostepne na wydziale. Zapewni to, ze wyniki projektu pozostang
dostepne i wykorzystywane przez innych po zakonczeniu projektu przez co najmniej 5 lat. Zasoby,
takie jak artykut w otwartym dostepie, prezentacje, nagranie szkoleniowe i wiecej innych, bedg nadal
dostepne online na tej stronie internetowej, a my zapewnimy, ze bedziemy je nadal upowszechniac
we wszystkich naszych przysztych pracach. Za kazdym razem, gdy szkota otrzymuje szkolenie od
cztonkéw MOEC, prawdopodobnie rozpowszechnig oni te prace dalej do innych szkot, rowniez dla
nas. w szczegolnosci narzedzie do obserwacji webapp. Ten projekt z pewnoscig stworzyt dynamike,
ktora umozliwia dalszy rozwoj w kazdym kraju partnerskim i w catej Europie. W kazdym kraju ciezko
pracowano nad znalezieniem dalszych zrodet finansowania lokalnie w organizacjach partnerskich,
aby zapewni¢ regularng aktualizacje materiatéw i bycie na biezgco z rozwojem technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz w dziedzinie wczesnej edukaciji.
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6.3. Potencjat wykorzystania podejscia MOEC w innych projektach na wiekszg skale

Istnieje ogromny potencjat wykorzystania wnioskéw z projektu MOEC na wiekszg skale i w innym
obszarze geograficznym. Aspekty naszej metodologii, ktére potencjalnie mogg by¢ przydatne dla
innych krajow obejmuja:

1) pojecie angazowania sie¢ w badania majgce na celu okreslenie poziomu wiedzy i potrzeb
szkoleniowych pracownikow szkét przed opracowaniem programow szkoleniowych;

2) zebranie przekroju spotecznosci w celu zapewnienia, ze materiaty czerpig z wielu podstaw wiedzy
i sg istotne dla praktykéw oraz

3) budowanie wspdlnoty praktyki sktadajgcej sie z pasjonatéw, w tym wspdtpracujgcych ze sobg
specjalistéw, rodzin i profesjonalistéw.

Koncepcja tworzenia réznych modutdéw szkoleniowych, od podnoszenia swiadomosci po bardziej
dogtebne szkolenia, jest rowniez kluczowa dla tego modelu, poniewaz umozliwia rozwdj grup
praktykéw, ktorzy mogg stac sie mistrzami edukaciji. Osoby te moga z kolei kaskadowo przekazywac
swojg wiedze wiekszej liczbie pedagogow, rodzin i dzieci, a tym samym budowac zdolnos¢ do
rozwoju praktyki wigczajgcej. Wierzymy, ze taki model moégtby by¢ przydatny dla ludzi w wielu
krajach.

Czescig wizji projektu jest kontynuowanie pracy, ktéra zostata opracowana poprzez badanie wptywu
programu na 1) rozwoj i praktyke nauczycieli oraz 2) obserwacje uczniéw. Pragniemy réwniez
rozszerzy¢ to, czego nauczyliSsmy sie w ramach tego projektu, aby opracowaé modele do
zastosowania przez organizacje i osoby w innych krajach. PodjeliSmy juz projekt szkoleniowy dla
projektu "Bridges in Amman" w Jordanii, promowanego przez Centrum Solidarnosci
Miedzynarodowej (CESI), ktére prowadzito badania nad tym, jak poprawi¢ edukacje i obserwacje w
szkotach na calym $wiecie. Prowadzimy rowniez rozmowy z kolegami z australijskiego
Departamentu Edukaciji, w szczegdélnosci z dr Kendrg Kots, ktora przyjechata z wizytg do naszego
wydziatu w Mediolanie.

Aby iS¢ do przodu, planujemy ztozy¢ kolejne wnioski o dofinansowanie, aby 1) kontynuowac
wspotprace z naszymi kolegami z Hiszpanii, Polski i Francji, prowadzac badania poprzez studia
przypadkdéw szkot i nauczycieli, aby uchwyci¢ wptyw projektu w diuzszym okresie czasu; 2)
rozszerzy¢ podobny projekt na inne kraje w Unii Europejskiej i poza nig. Plany obejmujg zatozenie
przedsiebiorstwa spotecznego, poprzez ktére mozna promowacé te prace, a wstepne prace
przygotowawcze w tym zakresie zostaty podjete.
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7. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W wyniku realizacji projektu przeszkolilismy pracownikow szkot w réznych szkotach we Wioszech,
Francji, Polsce i Hiszpanii. Szkolenie MOEC bedzie nadal prowadzone przez treneréw po
zakonczeniu finansowania UE, wiec materiaty opracowane w trakcie projektu bedg nadal
wykorzystywane. Ogdlna strona internetowa (www.moecproject.eu) bedzie utrzymywana i rozwijana
przez pracownikéw UCSC po zakonczeniu projektu, a UCO, KUL i UPC bedg utrzymywac strone
odpowiednio w kazdym jezyku narodowym. Zasoby i wyniki bedg rowniez dostepne na stronie
internetowej dla praktykéw w wielu krajach do pobrania i wykorzystania. Aplikacja MOEC WebApp
zawarta na stronie internetowej bedzie nadal rozpowszechniana i promowana przez wszystkich
cztonkdw uniwersytetu, a logowanie i samouczek zostang udostepnione kazdej nowej szkole, ktora
bedzie chciata z niej korzysta¢ w przysztosci.

Partnerzy opracowali modele, dzieki ktorym produkty MOEC bedg miaty charakter
samopodtrzymujgcy sie. Trwatos¢é programu byta oczywiscie wyzwaniem w obecnej finansowej i
spotecznej rzeczywistosci europejskiej. Jednak pozytywna informacja zwrotna i wielki odzew ze
strony pracownikéw szkot uswiadomity potrzebe kontynuacji programu.

Trwatos¢ szkolenia we Wioszech bedzie przebiega¢ w nastepujgcy sposob: UCSC ma specjalny
dekret szkoleniowy dla przysztych nauczycieli przedszkolnych i nowy wyktad bedzie poswiecony
tematowi MOEC, czyli wczesnemu wykrywaniu trudnosci dziecka w przedszkolu. Wszyscy studenci
uczestniczgcy w kursie szkoleniowym w UCSC (ponad 150 kazdego roku) bedg rozumieli projekt i
wraz z profesorami bedg bada¢ aplikacje internetowa, raporty i materiaty. Planowane sg nowe
dziatania upowszechniajgce, aktywna wspétpraca jest otwarta z miastem Monza, ktdére wspiera
ponad 120 nauczycieli w gminnych przedszkolach publicznych. IC "Falcone Borselino" i IC "Piola"
beda kontynuowaé wspétprace z UCSC i w ramach swoich zespotow, z pedagogicznym wspdlnym
wsparciem i dwoma rocznymi wizytami i wymiana.

W Hiszpanii, Universidad Pontificia Comillas, w roku akademickim 2022/23 i kolejnych podejmie
nastepujgce dziatania: Informacja i dostep do narzedzia obserwacyjnego zaprojektowanego w
Projekcie zostang przestane do ponad 250 osrodkow edukacyjnych, w ktorych studenci kierunku
Edukacja Przedszkolna i Podstawowa odbywajg praktyki, w celu umozliwienia im wigczenia sie w
stosowanie narzedzia obserwacyjnego; Sam projekt zostanie rozpatrzony i narzedzie zostanie
pokazane wszystkim studentom kierunku Edukacja Przedszkolna Uniwersytetu, ktdrzy biorg udziat
w przedmiocie "Dificultades de Apredizaje y Trastornos del Desarrollo" ("Trudnosci w uczeniu si¢ i
zaburzenia w rozwoju"), ktory jest prowadzony na 3 roku (okoto 30 studentéw na roku), ktérzy sg
potencjalnymi uzytkownikami tego narzedzia, kiedy rozpoczng prace zawodowg; samym Projektem
zajmg sie i narzedzie pokazg wszyscy studenci kierunku Pedagogika Przedszkolna Uniwersytetu,
ktorzy podejmuja przedmiot "Dificultades de aprendizaje relacionadas con el desarrollo cognitivo”
("Trudnosci w uczeniu sie zwigzane z rozwojem poznawczym"), wyktadany na V roku studiéw
podwdjnych na kierunku Pedagogika Przedszkolna i Edukacja Podstawowa (ok. 50 studentow na
roku), ktorzy podobnie jak w poprzednim przypadku sg potencjalnymi jego uzytkownikami, gdy
rozpoczynajg prace zawodows.

UCO bedzie prowadzi¢ szkolenia i korzysta¢ z aplikacji internetowej na skale swiatowg: Wydziat
Edukacji ma state miejsce na Polinezji Francuskiej, gdzie raz w roku koordynator UCO MOEC bedzie
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jezdzit na szkolenia i lekcje. Jeden z naukowcow UCO zostat koordynatorem ds. potrzeb
edukacyjnych w supramentalnej "szkole na wyspie" w Wielkiej Brytanii Francuskiej: bedzie on nadal
uzywat materiatbw MOEC, w szczegolnosci aplikacji internetowej, z nauczycielami tej szkoty.

Zespot uniwersytecki KUL bedzie realizowat szkolenie MOEC do regularnych zajec dla przysztych
nauczycieli, na Woydziale Pedagogicznym. Wspodipraca z Przedszkolem MP Nr5 bedzie
kontynuowana dzieki umowie na doradztwo i wsparcie pedagogiczne. Nauczyciele bedg nadal
korzystac z aplikacji internetowej przez co najmniej trzy lata po zakonczeniu projektu.
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8. UWAGI KONCOWE

Podsumowujgc, projekt More Opportunity for Every Child (MOEC) byt bardzo udanym
przedsiewzieciem, ktére wywarto widoczny wptyw na cztonkéw zespotu zaangazowanych w jego
realizacje, organizacje, dla ktérych pracujg oraz interesariuszy, z ktorymi sie kontaktujg. Projekt
wygenerowat szereg wartosciowych wynikéw intelektualnych i sposobow pracy, ktore
prawdopodobnie bedg nadal wywieraly wptyw na dziedzine wczesnej edukacji na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Osiggniecia projektu przekroczytly poczagtkowe oczekiwania w odniesieniu do jakosci

produkty; wptyw projektu na cztonkéw zespotu; zaangazowanie i udziat

silnej sieci oséb i dotarcia do szerszych grup odbiorcéw. Materiaty i

zasoby stworzone w ramach projektu sg dostepne na stronie internetowej projektu:
www.moecproject.eu oraz na platformie Erasmus Plus Dissemination:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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